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Sissejuhatus

Kéesolev tlilevaade kajastab Viljandimaa Arenduskeskuse (kuni 2003. aasta 4. juulini
Viljandimaa Ettevotluskeskus) tegevust aastail 1994-2012. Lisaks vaadeldakse ettevotluse riiklikku
tugistlisteemi ning kirjeldatakse Eesti riigi ja Euroopa Liidu toetusprogramme ettevotlusele laiemalt,
keskendudes Viljandimaale. Pdgusalt on kisitletud arenduskeskuse tegevusi mittetulundusiihingute
ja omavalitsuste suunal.

Ettevdtluse tugisiisteemi esimest 14 aastat (1996-2010) voiks nimetada tugisiisteemi
kuldajaks. Ettevotjad said taotleda tugisiisteemi kuuluvate keskuste ning drinduandlate vahendusel
EASist toetusi nii ettevotluse alustamiseks kui ka ettevotte arendamiseks, toetati ndustamist,
koolitamist ja messidel osalemist. Ettevdtjaid toetati ka keskuste korraldatud siindmustel
(infopédevadel, koolitustel, dppereisidel) osalemise kaudu — need olid osalejatele kas tasuta voi tuli
osalejail tasuda viike osa iirituse maksumusest.

Keskused algatasid ja viisid ldbi koostdoprojekte, Viljandimaa ettevotluskeskus osales
ECOS-OUVERTURE'1 ja ILO projektis (ptk 6.2 ja 6.3).

2010. aasta siigisest muutus ettevotjatele suunatud teenuste pakett viiksemaks, sest mitu
Euroopa Liidu eelarveperioodi 2007-2013 EASi toetusprogrammi oli 16ppenud. Lopetatud olid
noustamistoetuse ja koolitustoetuse (koolitusosaku) programm. Messitoetuse programmi oli EAS
16petanud juba 2000. aastal.

Margot Meremaa, todtanud 1994-2012 ettevdatluse tugisiisteemis biiroojuhi, projektijuhi ja
ettevotluskonsultandina, EASi starditoetuse programmi atesteeritud konsultant.
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I OSA VILJANDIMAA ETTEVOTLUSKESKUSE TEGEVUS
AASTAIL 1994 - 2003

1. ETTEVOTLUSKESKUS LABI AASTATE

1.1 Rootsi aeg 1994-1996

1990ndatel oli Eestis vilja kujunenud mitu viikeettevotluse toetamise silisteemi, mis olid
loodud erinevate vélisabi programmide abil. Arvestatavamad neist olid PHARE toetusel loodud ja
majandusministeeriumi haldusalas tegutsevad drinduandlad, mis asusid Tallinnas, Tartus, Narvas ja
Parnus ning NUTEKi (Rootsi Riikliku Teaduse ja Tehnika Arengu Ameti) toel loodud ja
siseministeeriumi haldusalas olevad ettevotluskeskused, mis asusid Kagu-Eestis, Virumaal ja
Viljandis. Arinduandlad ja ettevotluskeskused erinesid iiksteisest nii oma juriidilise staatuse,
eesmirkide kui ka tegevuspohimotete poolest.

Regionaalarengu ja ettevotluse arendamise riikliku poliitika elluviimiseks loodi 1997. aastal
siseministeeriumi haldusalas Eesti Regionaalarengu Sihtasutus (ERSA). Ettevotluskeskused
reorganiseeriti mittetulunduslikeks sihtasutusteks ning seoti lepinguliste suhete kaudu ERSAga.
Keskused hakkasid pakkuma konsultatsioone alustavatele ettevotjatele ning vahendama riiklikke
koolitus-, ndustamis- ja messitoetusi ning laene. Peale selle oli ettevotluskeskustel voimalik taotleda
toetusi erinevatest programmidest ettevotlusprojektide 1dbiviimiseks.

Viljandimaa Ettevotluskeskus loodi Riigi Kohaliku Omavalitsuse ja Regionaalse Arengu Ameti
(KOVRA) ning NUTEK:I tihisprogrammi kolmanda keskusena. NUTEKi programmi eesmirk oli
toetada Eesti regionaalset arengut eraettevotlust arendades ja selle iilesande tditmiseks asutati
koostdds kohalike omavalitsustega 1992. aastal Kagu-Eesti Ettevotluskeskus Vorus, 1994. aastal Ida-
Virumaa Ettevdatluskeskus Johvis ja Viljandimaa Ettevotluskeskus Viljandis. Keskuste piisikulud
kaeti riigieelarvest KOVRA kaudu ja Rootsi partner kattis véljadppe ja tehnilise varustamisega seotud
kulud.

Viljandimaa Ettevotluskeskuse asutasid KOVRA, Viljandimaa Omavalitsuste Liit ja Viljandi
Maavalitsus. Asutamisleping solmiti 5. aprillil 1994. aastal; sellele kirjutasid alla KOVRA
peadirektori asetditja Jaak Maandi, Viljandi asemaavanem Urmas Tuuleveski ja Viljandimaa
Omavalitsuste Liidu esimehe asetditja Andres Soosaar. Keskuse haldusndukokku kinnitati KOVRA
esindajatena peadirektor Ulo Peets ja peadirektori asetiitja Jaak Maandi, Viljandi Maavalitsuse
esindajaina majandusosakonna juhataja Ulo Viner ja pdllumajandusosakonna juhataja Ants Velleste
ning Viljandimaa Omavalitsuste Liidu esindajatena Viljandi linnapea Andres Soosaar ja Kolga-Jaani
vallavanem Kalevi Kaur.

Haldusndukogu kinnitas 3. septembril oma otsusega avaliku konkursi tulemuste pdhjal
tegevdirektoriks Tonu Mboistuse. Keskus registreeriti 13. septembril 1994 Viljandi Maakonna
Ettevotteregistris. Alates 12. detsembrist asus keskuses biiroojuhatajana toole Margot Meremaa.



IS

Ettevotluskeskuse pidulik avamine 13. juunil 1995. )
Vasakult Tonu Mdistus, Ulo Peets, Margot Meremaa ja Ulo Viner

1995. aasta oktoobris méiérati ndukogu litkmeks lahkunud Ants Velleste asemel
pollumajandusosakonna juhataja Lembit Villem ja 1996. aasta detsembris Andres Soosaare asemel
uus linnapea Tarmo Loodus (kuulus haldusndukogusse kuni nimetamiseni Eesti Vabariigi
siseministriks 1999. aasta siigisel).

Kuni 1997. aastani pakkus keskus NUTEKI toetatud ja véljatdotatud teenuseid, korraldades
kursusi “Ideest oma ettevotteni® ja seitsmest kursusest koosnevat tsiiklit “Kuidas olla edukas
ettevatja?”, ettevotte strateegilist analiilisi ning dppe- ja kontaktide loomise reise Rootsi. Peale nende
teenuste vahendas keskus infot ja drikontakte ning vdimaldas ettevotjail kasutada biirooteenuseid.
1995. aastal lisandus keskuse teenuste paketti regionaalpoliitiliste laenude vahendamine ja 1996.
aastal majandusministeeriumi nduandedotatsioon ettevdtjaile.

Muudest keskuse tegemistest oli olulisim keskuse laienemine Jogevamaale. 1995. aasta suvel
esitas Jogeva Maavalitsus taotluse Viljandimaa Ettevotluskeskuse Jogeva filiaali loomiseks. Osakond
alustas t60d 1. septembril, kui juhatajana asus to6le Siiri Einaste. Jogeva osakonna asutamine toi
kaasa kaks uut haldusndukogu liiget — Jdgeva Maavalitsuse arenguosakonna juhataja Ulari Alametsa
(kuni 1997. aasta suveni, kui temast sai Eesti Regionaalarengu Sihtasutuse juhataja) ja vallavanem
Toivo Ilvese.

Jogeva osakonna avamine 8. detsembril 1995. Edu soovib Jogeva maavanem Meelis Paavel.
Keskel osakonnajuhataja Siiri Einaste, temast paremal Margot Meremaa ja Ulari Alamets



1.2 Rahvusvahelise projekti IntSME moéjusfiiris 1997. aastal

Ettevotluskeskus tootas 1997. aastal Viljandi linnavalitsuse alltodvotjana ECOS-OUVER-
TURE programmi projektis “Viikese ja keskmise suurusega ettevotete rahvusvahelistumine”
(lihidalt ,,IntSME*). Projekti juhtis kuni aprillini aselinnapea Peep Aru, pdrast Aru nimetamist Eesti
Vabariigi ministriks méérati projektijuhiks Tonu Maistus. Ettevdtjatele tdhendas projektis osalemine
eelkdige voimalust omandada kogemusi suheldes vélispartneritega ja saada drikontakte neljast riigist:
Eestist, Soomest, Rootsist ja lirimaalt (ptk 6.1).

Peale ,,IntSME* tegevuste ja keskuse pohiteenuste infovahenduse, koolituste korraldamise,
konsulteerimise ja kontaktide vahendamise tegutses keskus Vohma asjatundjate komisjonis (ptk 8) ja
osales monofunktsionaalsete asulate programmis, viies 1dbi sihtalade profiili uuringuid.

Samuti vahendas keskus regionaalpoliitilisi meetmeid — regionaalpoliitilist laenu ja nduande-
toetust.

1.3 ERSA Kkatuse all 1998-1999

1997. aasta keskel loodi ettevotluskeskuste katusorganisatsioon Eesti Regionaalarengu
Sihtasutus (ERSA), mis véimaldas siduda keskused ja ettevotluskonsultandid iihtsesse ettevotluse
tugisiisteemi.  Selleks ajaks olid ettevotluskeskused voOi  édrinduandlad loodud  koigis
maakonnakeskustes ja oli tekkinud vajadus nende tegevuse koordineerimiseks, et tagada keskuste
teenuste kittesaadavus enam-vihem iihtse kvaliteediga kdigile ettevotteile sdltumata nende
asukohast.

ERSA ja keskuste koostood reguleerisid nendevahelised iiheks aastaks solmitavad baas-
finantseerimise lepingud, mille kohaselt keskustel oli kohustus pakkuda miinimumteenuseid ehk
vahendada informatsiooni ettevdtlust toetavate fondide ja sihtasutuste teenuste, maakonna ette-
votluse, ettevotlustoetuste, regionaalpoliitilise laenu ja arengu programmide kohta; korraldada
vihemalt kaks teabepdeva ja iiks kursus alustavatele ettevotjatele aastas; vahendada messi- ja
nduandetoetust, ettevotluskonsultante ning konsulteerida alustavaid ettevotjaid. Samuti oli keskuste
iilesanne vastu votta regionaalpoliitilise laenu taotlusi ja ndustada laenutaotlejaid &driplaani
koostamisel.

1998. aastal reorganiseeriti Sihtfond Viljandimaa Ettevatluskeskus Sihtasutuseks Viljandimaa
Ettevotluskeskus (SAVE). Koostati uus pohikiri ja valiti haldusndukogu jargmises koosseisus:
esimees Viljandi asemaavanem Urmas Tuuleveski, liikkmed Ulo Viner (Viljandi Maavalitsuse
majandusosakonna juhataja), Eva Sisask (Viljandi Maavalitsuse maamajandustalituse konsultant),
Kalevi Kaur (Kolga-Jaani vallavanem), Raimo Ronimois (Hansapanga Viljandi regiooni juhataja),
Arme Tae (AS Karme tootmisdirektor) ja Tarmo Loodus (Viljandi linnapea). Keskuse juhatajaks
kinnitati Tonu Mdistus.

Jogeva osakond iseseisvus 1998. aasta siigisel, kui moodustati Sihtasutus Jdgevamaa
Ettevotluskeskus. Viljandi keskuse suuremad stindmused 1998. aastal olid ettevotjate drimissioon liri
Vabariiki ning koostods Parnumaa Ettevotluskeskusega ja Hiiumaal asuva sihtasutusega Tuuru
korraldatud kolme maakonna ettevotjate pdevad. 1999. aasta mérkimisvddrsemad siindmused olid
koos Hansapangaga korraldatud ettevdtja parastlounate sari ja maakonna metalliettevatjate osalemine
ihisstendiga messil ,,Instrutec®.



Haldusndukogu rithmaarutelu Rootsis 1995. aastal. Vasakult
Ulari Alamets, Ulo Peets, Jaak Maandi, Margot Meremaa

Haldusndukogu strateegiaarutelu Olustveres 1999. aastal.
Noukogu esimees Urmas Tuuleveski

1.4 EASi ettevotluskeskuste vorgustiku osana 2000-2003

Aastatel 1999-2000 viidi 14bi sihtasutuste reform. Eesti Regionaalarengu Sihtasutus iihines
Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega (EAS) ja regionaalarengu sihtasutusest sai EASi
struktuuriliksus — Eesti Regionaalarengu Agentuur. Ettevotluskeskuste tegevust hakkas sellest aastast
alates koordineerima ja rahastama EAS oma regionaalarengu agentuuri kaudu.

Ettevotluskeskuste vorgustik koosnes 16 keskusest, igas keskmiselt kaks tootajat.
Ettevotluskeskuste ja EASi omavahelisi suhteid reguleeriti baasfinantseerimise lepinguga
iiheaastaseks perioodiks.

Koik vorgustikku kuuluvad keskused pakkusid klientidele tasuta baasndustamist kuni kolme
tunni ulatuses ja drindustamist, vahendasid infot ja korraldasid siindmusi (koolitusi, seminare,
teabepdevi, Oppereise). Peale selle vahendasid keskused EASi programme ja ettevotluse tugisiisteemi
konsultante.



2. KLIENDID

2.1 Alustavad ettevotjad ja ettevotted

Keskmiselt on aastas nimeliselt kirja pandud ligikaudu 700 teenuste kasutajat, sellele arvule
voib juurde lisada 40% anoniilimseid kliente, seega oli keskusel aastas ligikaudu tuhat klienti.
Eraisikuist klientide hulgas olid esindatud koik maakonna linnad ja vallad. Umbes neljandik kliente
oli Viljandi linnast (26%), jargnes Karksi vald (10%), Vohma linn (6%) ja Viiratsi vald (4%).

Teenuste osas on alustavad ettevotjad saanud enim konsultatsioone — 46%, koolituse osakaal
oli peaaegu sama suur (43%).

Tegutsevatest ettevatjatest olid pooled Viljandist, 10% véljastpoolt maakonda, iilejadnud
jagunesid kdigi Viljandi maakonna linnade ja valdade vahel. Rohkem kliente oli Karksi (6%), Viiratsi
(4%) ja Pirsti (4%) vallast. Ule poole klientidest on saanud vihemalt kaks teenust, kolmandik
ettevotteist rohkem kui kaks teenust.

Teenuste osas on jaotus selline: 30% kliente on saanud konsultatsioone, 30% koolitusi, 30%
infot ja 10 % muid teenuseid — drikontakte, toetusi, biirooteenuseid.

2.2 Omavalitsused

Teine ettevotluskeskuse sihtgrupp olid omavalitsused, kes olid keskusele nii partnerid
mitmesuguste teenuste osutamisel (ptk 8) kui ka kliendid.

Paljud omavalitsuste toGtajad votsid osa mitmetest keskuse korraldatud kursustest ja
teabepdevadest nii Viljandis kui ka mujal maakonnas. Kdige rohkem oli osalejaid Viljandi
Linnavalitsusest.



3. TEENUSED

3.1 Informatsiooni vahendamine

Ettevotluskeskuse keskne tegevus oli info vahendamine. Keskus kogus ja edastas infot
jargnevates valdkondades: ettevotlust toetavad organisatsioonid, fondid ja nende teenused,
konsultandid, koolitusvoimalused Eestis, messid Eestis ja vilismaal, ettevotjale vajalik info
Internetis, ettevotlustoetused, ettevotlusvormid, ettevotjaks registreerimine, Viljandimaa ettevotlus
jmt. Kdige enam taheti teada toetuste saamise voimaluste ja Viljandimaa ettevotete kohta. Viga sageli
oli keskusesse poordumise pdhjus alustava ettevotja temaatika.

Keskuses olid saadaval ettevotlust toetavate organisatsioonide infolehed, nditeks Eesti
Kaubandus-T606stuskoja Infoleht, EVEA Infoleht, Eesti Panga Teabeleht, Aiandusturg, Lihaturg,
Piimaturg, Teravilja- ja Olisaaduste Turg. Samuti oli vdimalus tutvuda keskuse koostatud
infolehtedega, nt ,,Fiilisilisest isikust ettevotjaks registreerimine Viljandimaal®, ,,Kust saada raha?,
»leejuht ettevotjale internetimaailma®. Voimalik oli tutvuda ettevotlusalaste raamatute ja
viljaannetega.

Ettevotja pérastlounate sarja avaiirituse “Alternatiivsed finantseerimisvdimalused”
16petas koosviibimine Centrumi restoranis 16. mértsil 1999

3.2 Koolitus ja infopaevad

Aktiivseim koolitusaasta oli 1995, kui keskus vahendas NUTEKIi véljatootatud ja rahaliselt
toetatud kursuste paketti. Kursuste maht oli aastati viga erinev, soltudes sellest, kui palju sai keskus
koolituse korraldamiseks toetust. Ettevotluskeskus taotles toetust NUTEKIilt, Rahukorpuselt ja Phare
SME programmilt. Toetused voimaldasid osalejaile pakkuda kursusi hinnaga kuni 100 krooni péev.

1995. aasta — 39 kursust, 638 osalejat

Koolitusi hakkas keskus pakkuma 1995. aasta alguses, kui ta korraldas NUTEKi kursuste
paketti, kuhu kuulus kursus “Ideest oma ettevotteni” alustavatele ettevatjatele ja seitsmest kursusest
koosnev sari “Kuidas olla edukas ettevotja?” tegutsevatele ettevotjatele. Sarja kuulusid kahepédevased
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kursused “Aritegevuse arendamine”, “Ariprojekti tasuvusuuring”, “Ariprojekti juhtimine”,
“Turunduse juhtimine”, “Juhtimise kvaliteet”, “Ettevotte finantsmajandus”, “Firmadevaheline ost-
miitik”. Kokku korraldas keskus 14 kursust “Ideest oma ettevdtteni” ja kolm sarja ,,Kuidas olla edukas
ettevotja?™.

Lisandus keskuse véljatdotatud kursus — suhtlus- ja videotreening, mis toimus neli korda.

1996. aasta — 13 kursust ja 3 seminari, 178 osalejat

NUTEKI toetusel toimus iiks finantsmajanduse ja turunduse juhtimise kursus ning kuus
kursust “Ideest oma ettevotteni”.

Peale selle korraldas keskus iihe inglise drikeele kursuse, neli suhtlus- ja videotreeningut ning
kaks seminari — “Messil osalemise strateegia” ja “Projektijuhtimine”. Viimased kaks olid ithendatud
keskuse osalusega Mulgi messil.

Koos Jogeva osakonnaga toimus Paides Jogeva ja Viljandi maakonna iihine marketingi
seminar. Turunduskoolitust toetas Ameerika Rahukorpus.

1997. aasta — 5 kursust, 57 osalejat

Sel aastal ei onnestunud keskusel korraldada toetatud kursusi. Keskus tegi kaks kursust
“Ideest oma ettevotteni” ja kolm suhtlus- ja videotreeningut. Videotreeningud viisid ldbi treenerid
Raili Must ja Maarika Roosimagi.

Suhtlus- ja videotreeningul osalejad, vasakult esimene Raili Must,
paremalt teine Maarika Roosimégi

1998. aasta — 3 kursust ja 5 seminari, 190 osalejat

Ettevdtjate koolitused 1998. aastal said voimalikuks suures osas tdnu Phare SME programmi
toetusele. Phare rahalisel abil toimus seminar “Kuidas messil edukalt osaleda?”, maksuseminar ja
kolm ettevdtja baaskursust.

Koostods oma heade partneritega korraldas keskus kolm seminari: Eesti Kaubandus-
Toostuskojaga  ekspordiseminari, FEMIRCiga “Projektide kirjutamine Euroopa Liidu
programmidele” ja Viljandi Maavalitsusega “Euroseminari”.

1999. aasta — 1 kursus, 1 Uimarlaud, 3 seminari, 4 infopdeva, 1 konverents. Kokku oli
stindmustel osalejaid 200.

Aastas toimus liks kursus ja iiks seminar alustavatele ettevotjatele. Koostoos EVEAga
korraldas keskus seminari “Suhtlemine maksuametiga”, lektor Eevi Pikker, ja seminari laenuvotmist
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kavandavale ettevotjale, lektor Maive Rute. Koostoos Kaubandus-Toostuskojaga toimus
konsultatsioonipdev eksportivatele ettevotetele, 20 maakonna suuremat todandjat kohtusid ETTK
tegevdirektori Henn Pédrnaga iimarlaual. Konverents ,,Ettevotluse arengu probleemid ja pShisuunad*
toi kokku 57 huvilist.

Infopdevade teemad olid jargmised: ,,Alternatiivsed finantseerimisvdimalused®, ,,Aastaaruande
koostamine®, ,,Pankrot — selle véljakuulutamine ja tagajarjed®, ,,Ettevotluse arendamise voimalused®.

2000. aasta — kolm infopdeva rahastusvdimaluste ja ettevotluse tugisiisteemi kohta, neil
osales 51 huvilist, kolm seminari (,,Projektikirjelduste koostamine, ,,Innovaatikaseminar®,
»Praktilisi kogemusi maksukorraldusseaduse tiitmisel®), kus oli kokku 48 osalejat. Ka koolitusi oli
kolm: alustavatele ettevotjatele oli suunatud kaks koolitust — , Ettevotluse alustamine kiilades® ja
alustava ettevdtja koolitus, kolmas koolitus oli Viiratsi kiilavanematele. Koolitustel osales kokku 53
inimest.

Koostoos Viljandi maavalitsusega korraldas keskus Viljandimaa majandusfoorumi, millest
vOttis osa 252 inimest, ja Viljandimaa I arengukonverentsi, kus oli 80 osavdtjat.

2001. aasta — kolm koolitust alustavatele ettevotjatele ja viis infopdeva, kokku oli neil 196
osalejat. Koostods Aktiviseerimiskeskusega korraldas keskus kolmepédevase alustava ettevotja
kursuse ja koostoos Kesk-Eesti Arenduskeskusega ettevotluse algkursuse.

2002. aasta — seitse koolitust, 128 osalejat. Alustavad ettevotjad said arendada oma
suhtlusoskusi iihepédevasel enesekehtestamise koolitusel, kisitoolised said uusi teadmisi kursusel
»Kdsitootoodete turundus® ja puidutod ettevotjad turundusseminaril ,,Metsast turule®.
Naisettevotjatele korraldas keskus ILO projekti ,,Rohkem ja paremaid tookohti naistele™ (ptk 6.3)
raames kahepdevase seminari ,Ettevotlus kui elamise viis“ ja mikrokrediidi koolituse. Lisaks
koolitustele toimus {imarlaudu, teabepdevi, infopdevi, dppereise, ettevotluspievi. Neil siindmustel
osales kokku 323 inimest.
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3.3 Konsulteerimine

3.3.1 Ettevotjate noustamine

Keskuse  pakutavad  drikonsultatsioonid  jagunesid kaheks: kuni  tunniajalisteks
individuaalkonsultatsioonideks keskuses ja pikemateks konsultatsioonideks ettevotetes. Liihiajalisi
konsultatsioone keskuses said ettevotjad tasuta, ulatuslikud firmakonsultatsioonid olid tasulised.
Konsultantidelt ndu saamiseks oli ettevotjail voimalus taotleda toetust. 1995-1996 oli see voimalik
tinu NUTEKi toetusele (ptk 6.1), 1997-1999 toetati konsultatsioone riigieelarvest ettevotluse
tugisilisteemi vahendusel (ptk 3.5.1).

Peamised valdkonnad, milles konsultandid ettevotjaid noustasid, olid ettevotluse alustamine,
ariplaani koostamine, ettevotlusvormi valik, driidee analiiiis, toetusvdoimalused, projektitaotluste
ndustamine, raamatupidamine.

Ettevotted tellisid kdige sagedamini strateegilist analiiisi ja &riplaani. Kokku telliti
firmakonsultatsioone 71 korral. Firmakonsultatsioonide enam rakendatud konsultandid olid Aarne
Adler, Anu Laas, Jiiri Lehtsaar, Jaak Lokk ja Tonis Mets.

IntSME-projekti raames tehti 15 ettevdttes ekspordiaudit. Konsultant oli Aarne Adler.

3.3.2 Tootute noustamine ja tooturutoetus ettevotluse alustamiseks

Uks keskuse sihtgruppe olid to6tud. Nemad said keskusest infot tooturuteenuste kohta, samuti
ndu &riidee valikul ja driplaani koostamisel. Too6tuil oli voimalik saada Viljandi té6hdiveametist
ettevotluse alustamiseks vajalikku teavet, koolitust ja rahalist toetust majandustegevuse alustamiseks.

Tooturutoetus ettevotluse alustamiseks oli 2000. aastal kuni 10 000 krooni. ToSturutoetust vois
taotleda tootu, kes oli vihemalt 18 aastat vana ja kes oli 14binud ettevotlusalase koolituse voi kel oli
ettevotluskogemusi. Toetuse saamiseks tuli toohdiveametisse esitada avaldus, driplaan ja
dokumendid, mis tdendasid ettevotlusalase koolituse ldbimist voi ettevotluskogemuste olemasolu.
Ettevotluskeskus andis &riplaanile eksperthinnangu. Otsuse todturutoetuse andmise kohta tegi
komisjon, kuhu kuulusid to6hdiveameti, Viljandi Linnavalitsuse ja maksuameti esindaja.

3.3.3 Omavalitsuste noustamine

1997. aastal osales keskus monofunktsionaalsete asulate programmis. Tonu Mdistus kuulus
seitsmest isikust koosnevasse uurimisgruppi, kes uuris monofunktsionaalsete asulate profiili.
Uuritavate asulate hulgas olid kaks Viljandi maakonna monofunktsionaalset linna — Mdisakiila ja
Vohma (ptk 7).

3.3.4 Viliskonsultatsioonid

Viljandi maakonna ettevotteid ndustasid ka vilisspetsialistid. Labi aastate andis NUTEKIi
konsultant Gunnar Danielsson ettevotjaile nou ettevotte arendamise ja véliskaubanduse valdkonnas
ning valmistas ettevdtjaid ette drimissioonideks Rootsi.

1998. aastal viibis kolm pédeva Viljandis Taani konsultant Peter Cordsen, kes ndustas ettevotjaid
tehnoloogiasiirde valdkonnas.

3.3.5 Arikeele konsultatsioonid

Ettevotjad said keskusest abi avalduse kirjutamisel, CV ja érikirjade koostamisel, grammatika ja
stiili korrigeerimisel.
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3.4 Arikontaktide vahendamine

Arikontaktide vahendamine oli keskuse tegevuses olulisel kohal. Kontaktivahendus algas 1994.
aasta stigisel reisidega Rootsi. Esimesel kolmel aastal kujuneski Rootsi peamiseks maaks, kellega
loodi kontakte kdige aktiivsemalt.

1995. aastast tegi keskus koostood Soomes Ulvila vallas tegutseva Satakunna Balti Keskusega,
kes pakkus Viljandimaa ettevotetele voimaluse viga soodsatel tingimustel osaleda iile kahe aasta
toimuval messil “Satakunnan Messut” Pori linnas. Kontakte Soome ettevdtjatega vahendas
Satakunna Balti Keskuse ekspordiprogrammi juht Markku Uusitalo, kes kiilastas korduvalt
Viljandimaad ja siinseid ettevotteid.

1997. aasta tdi ettevdtjaile voimaluse laiendada keskuse kaudu kontaktide vorgustikku Soomes
ja Rootsis tinu IntSME-projektile. Uue maana lisandus liri Vabariik. Projekt 161 eeldused sdlmida
kontakte ja saada kogemusi suheldes vélispartneritega. Projektis osales 172 Viljandimaa ettevotet
(ptk 6.2).

3.4.1 Arimissioonid

Kontaktide loomine oli liks Rootsi Riikliku Teaduse ja Tehnika Arengu Ameti (Nutek)
alamprogrammidest ja seega sai juba 1994. aastal vdoimalikuks teha kolm Oppe- ja drikontaktide
vahendamise reisi Rootsi. Rootsipoolne koordinaator oli Nuteki konsultant Gunnar Danielsson, kes
kiilastas keskuse viljavalitud Viljandimaa ettevotteid ja tegi koostdds keskuse tootajatega valiku
firmadest, kel on ekspordipotentsiaali. Aastail 1994-1996 korraldas keskus Rootsi kaheksa reisi, kus
osalejaid oli kokku 46. Neli reisi oli puidutdotlejaile, kaks metallitoostuse esindajatele, iiks
transpordiettevotteile ja liks toiduainetetoostuse esindajaile.

IntSME-projekti raames organiseeris keskus ettevotjaile kaks reisi lirimaale, iihe 1997. ja teise
1998. aastal. 1998. aastal osales iiks firma keskuse vahendusel EVEA korraldatud drimissioonil
Itaalias.

Kokku on 11 drimissioonist osa votnud 67 ettevotete esindajat.

M/‘ "= = - ———

—

—

Rootsi-reis metalliettVGtet juhtidele 1994. aastal. Vasakult Andres Kuusik (M.K. Metall), Andres
Kiis (Kleo), Ants Ménnik (ET Modisakiila), Peeter Karpa (ET Viljandi), Heino Nogu (Nuia PMT),
tolk Ilme Kambek ja Gunnar Danielsson (Nutek)
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MEEDIAKAJASTUS

Merike Aasmie ,,Rootslane annab nou ja abi“ — ,,Sakala®, 25. jaanuar 1996

Sel nédalal on taas Eestis Rootsi riigiasutuse ,,Nutek* esindaja Gunnar Danielsson, kelle seitsmendast
kdigust Viljandimaale oli juttu 18. oktoobri ,,Sakalas®. Ta on loonud kontakte juba mitmekiimne siinse
ettevottega, seekord kiilastab ta eelkdige metalli- ja transpordifirmasid. Noustamise ja kontaktide
vahendamise korval kogub kiilaline reisiseltskonda, keda viia veebruari teisel poole Rootsi kogemusi
omandama.

Koos Viljandimaa Ettevotluskeskuse direktori Tonu Maistusega kéis Gunnar Danielsson aktsiaseltsides
»ET Viljandi, ,,Siim", ,,Hanval®, ,,Metra“ ja ,,Nuia Péllumajandustehnika“. Nendega oli kaasas Rootsi
ettevotja, kes soovib leida alltoovatjat siinsete metallitootlejate hulgast.

Karksi-Nuia ambulatooriumis kohtus Danielsson linnapea Arvo Allevi ja firmajuhtidega. Jutuaineks oli
kohaliku ettevotjate klubi asutamine. Kiilaline tutvustas Rootsi sellealaseid kogemusi. Linnapea arvates
hakkas asi liikkuma: voib-olla joutakse klubi asutamiseni juba eeloleval kolmapéeval, kui Karksi-Nuia
ettevotjad taas kokku tulevad.

Teisipdeval tegi Gunnar Danielsson tutvust ka Moisakiilaga. Eilse pdeva veetis ta Jogeval. Tdna on
rootslane jille Viljandis ning asjast huvitatutel on tdendoliselt vGimalik teda pdeva jooksul kohata
ettevotluskeskuses (Vabaduse plats 4). Homme sdidab Rootsi kiilaline Vorumaale ja sealtkaudu
nadalalopuks koju.

Riigiasutus ,,Nutek* on spetsiaalselt sotsialismist véljunud arengumaade abistamiseks asutatud ettevote.
Et osa selle tegevussuundi (konsultatsioonid, kontaktid, koolitus) iihtivad meie ettevotluskeskuse omadega,
on loomulik, et just ettevotluskeskus neid vahendab.

Oma paljude kohtumiste vahel asetleidnud jutuajamises iitles Gunnar Danielsson ,,Sakalale®, et ,,Nuteki‘
esindajana on ta saanud olla tunnistajaks Eesti viimaste aastate arengule, plaanimajanduselt turumajandusele
iileminekule ja uute ettevotete siinnile. Viljandimaal on ta kdinud vadhemalt 30 firmas ja viinud siit
oppereisile mitu juhtivtootajate gruppi. Eelmisel korral kiilastas ta puidutodtlejaid ja kutsus neid Rootsi,
niilid (nagu ka paaril korral varem) on huviobjektiks metallimehed.

Viiepédevasest Oppereisist osavotjad tutvuvad mitmes Rootsi linnas erinevate ettevotetega, et niha, mida
ja kuidas kuskil toodetakse, ning saada sealt uusi ideid. Vaga haruldane pole seegi, kui dnnestub sdlmida
miiiigi- voi alltéovatuleping. Oppereisijatel endil tuleb maksata ainult sdiduraha, kdik muud kulud katab
Rootsi pool.

MULJEID ARIMISSIOONIDELT

“Viljandi esindus sai reisilt kiillaldaselt palju kogemusi nii metallkonstruktsioonide kui ka hiidrauliliste
silindrite valmistamise osas. Kdige enam tuleks kdrva taha panna toodete testimise organiseerimist.”

Peeter Karpa, AS ET Viljandi

(reis metallitdostuse firmadele 8.-13. novembril 1994)

“Omandasime hulga materjali, mida analiiiisida meie ettevotte huvidest 1dhtuvalt.”
Veiko Pdldsaar ja Tonu Tamme, AS Viljandi Aken ja Uks
(reis puidutdodtlemisfirmadele 7.-19. detsembril 1994)

“Sellest hiigelkompaniist (Scania, 60 000 tdotajat) leidsin terve hulga vajalikke motteteri:
- alati tuleb olla teistest iiks samm ees, moelda juba jargmisele sammule — ainult nii saab olla edukas;

- juhtimispiiramiid tuleb hoida madal — see annab vdimaluse suhelda todtajatega ning asetada nende
Olule suurema vastutusekoorma;
- inimesi tuleb motiveerida, seletada neile, kuidas nende t66 toob kasu; nii muutub inimene sisemiselt
ja see annab voimaluse muutuda ka vélimiselt;
- toota tuleb seda, mida turustada saab, mitte seda, mida [toota] suudetakse.”
Eggert Otsa, Mainori Majanduskooli dpilane
(reis metallitdostuse firmadele 26. veebruarist 2. mértsini 1996).
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3.4.2 Messid

Ettevotjate osalust messidel aitas keskus organiseerida kaheksal korral. 1995. aastal vahendas
keskus kahe firma kiilastust Rootsi Sundsvalli messile “Interprise Woodland”. Kolm korda on
maakonna ettevotted saanud vdimaluse osaleda Soomes Pori linnas iile kahe aasta peetaval messil
“Satakunnan Messut”.

Satakunna mess on iildmess, millel on ligikaudu 450 eksponenti ja iile 45 000 kiilastaja.
Ettevotluskeskus koordineeris 1995. ja 1997. aastal Viljandi ettevotete osalust messil, 1999. aastal jéi
keskuse osaks vahendus ja suhtlemine korraldajatega. 1995. aastal olid Poris Viljandi maakonna
boksis esindatud 12 ettevotet: AS A.G.M, AS Cristi, AS Eerung, Heimtali Hobusekasvandus, AS
HET, OU Kiitrin, AS Lehis, AS Look, AS Tiina ja Vastemdisa Vallavalitsus. Neist AS Cristi, OU
Kitrin ja AS Lehis esindajad olid kohapeal oma tooteid tutvustamas. 1997. aastal peeti messi 5.-8.
septembrini. Boksis esitlesid oma firmat Karmen Laos (AS Galvi-Linda), Arne Tae (AS Karme),
maakonda tutvustasid Tonis Korts Viljandi Maavalitsuse keskkonnaosakonnast ja Angela Aru
Viljandi Turismiinfokeskusest. AS Galvi-Linda tutvustas ettevotte nahktooteid ja AS Karme Karksi
veine. Ettevotluskeskust ja Viljandimaa ettevatlust laiemalt tutvustas Margot Meremaa. Messi ajal
toimus Ulvilas seminar ettevotjatele “Ettevotlus Eestis”. 1999. aastal esindas messil Viljandimaad
turismi-infokeskus. Kui 1995. aasta messil dnnestus ettevotjail luua ka konkreetseid lepinguid, siis
1997. aastal tuli osalejail piirduda Viljandimaa tutvustamisega.

= ﬂ“ ] . P

Viljandi maakonna stend messil “Satakunnan Messut” 1997. aastal

Ettevotluskeskus koordineeris messist osavottu ka 1996. aastal Viljandi sdpruslinnas Porvoos
messil “Free 96”. Viljandimaa ettevotjad kutsuti messile 1995. aasta novembris Lohusalus peetud
Soome ja Eesti ettevdtjate koostooseminaril saadud kontakti tulemusena. Messil osalust aitas ette
valmistada Porvoo Kaubanduskooli dpetaja Helena Vennonen oma 0dpilastega. 20.-21. aprillil 1996
toimunud messil olid kaubanduskooli dpilaste kujundatud Viljandimaa boksis esindatud AS Toom-
Tekstiil, AS Galvi-Linda, AS Look, FIE Piret Ant ja AS Tiina. Keskust esindas Margot Meremaa.

1996. aastal andis keskus ettevdtjaile soodsatel tingimustel voimaluse osaleda Mulgi messil
ettevotluskeskuse boksis. Keskuse boksis esitles 6.-8. juunil oma tooteid kiimme ettevitet —
AS Babette, AS Francescana, AS JOM Jdgevamaalt ja AS Eerung, AS Ermet, AS Leie Liising,
AS Sokkel, OU Kaur, OU Kivisepp, Kaubandus-teenindusfirma Sale Viljandimaalt. Boksis jaotati
Mainori Majanduskooli tutvustavat materjali ja aja oma teenuste tutvustamiseks sai Leks Kindlustus.
Boksis konsulteerisid soovijaid Jaak Lokk ja Sirje Kuusik aktsiaseltsist Kilk, ehituse korralduse alast
ndu andsid Kaarel Korm ja Toomas Viik aktsiaseltsist Buinco. Kodigil Mulgi messi eksponentidel oli
vOimalus saada aktsiaseltsilt Expostend eksperthinnangut oma boksi kohta, tulemused tehti teatavaks
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seminaril “Messil osalemise strateegia”. Messi ajal toimus teinegi seminar — “Projektijuhtimine”,
mille viis 1dbi AS Buinco.

1999. aasta 23.-25. septembril esindas ettevotluskeskus koos Viljandi Linnavalitsusega
maakonna ettevotjaid Viljandi sdpruslinna Valmiera messil.

Sama aasta siigisel koordineeris keskus Viljandi maakonna metallitdotlejate iihisesinemist
24.-25. novembril Tallinnas messil “Instrutec”. Boksis esitlesid end AS ET Mdisakiila, ET Viljandi,
AS Nuia Pollumajandustehnika, AS Siim ja AS Viljandi Metallitdostus.

Viljandi metallitodtlejate stend messil “Instrutec” 1999. aastal
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3.5 Toetuste vahendamine

3.5.1 Nouandetoetus

Nouandetoetust hakkas ettevotluskeskus vahendama 1996. aastal majandusministeeriumi kaudu
Vabariigi Valitsuse mééruse nr 109 alusel. Viljandi keskus vahendas toetust peale Viljandimaa ka
naabermaakondade ettevotetele. Kokku esitati 33 taotlust, neist 12 rahuldati. Viljandimaa ettevotetele
tuli kolm toetust.

1997. aastast hakati vahendama toetust ERSA (Eesti Regionaalarengu Sihtasutus) kaudu.
Kaheksast toetusest seitse liks Viljandimaa ettevotetele.

1998. aastal maksti ndustamistoetust 14 ettevottele, sh kuuele firmale Viljandimaalt.

1999. aastal registreeriti ja rahuldati 24 taotlust, Viljandi maakonnas said toetuse 16 ettevotet.
Kaheksa toetust anti ettevotte konsultatsiooniks ja kaheksa toetust koolituseks.

Nouandetoetust anti 1999. aasta korra jargi kuni 80 toGtajaga ériregistrisse kantud ettevotetele
voi flitisilisest isikust ettevotjatele finantsplaanide koostamiseks, koolituseks, partneriotsinguteks,
turu-uuringuteks, driplaanide ja laenutaotluste koostamiseks, juhtimisalasteks konsultatsioonideks
ning muude ndustamisteenuste ostmiseks ERSA ndukogu kinnitatud konsultantidelt.

Maksimaalne riiklikult subsideeritav nduandetoetus oli paevas 2000 krooni. Ettevatja vois saada
aastas nouandetoetust kuni kiimne konsultandi toéopéeva ehk 20 000 krooni ulatuses. Toetuse andmise
otsustas ERSA. Toetust oli voimalik taotleda mis tahes ettevotluse tugististeemi kuuluvalt keskuselt.

3.5.2 Messitoetus

Messitoetus tuli ettevotluse tugislisteemi meetmena keskuse teenuste valikusse 1998. aastal.
Messitoetust oli voimalik taotleda asukohajargsest ettevotluskeskusest fiilisilisest isikust ettevotjatel
ja kuni 80 tootajaga ettevotetel Eesti messidel osalemiseks. Toetuse maksimaalne suurus oli 1999.
aastal 5000 krooni (kuid mitte rohkem kui 75% kdigist osalemiskuludest). Otsuse messitoetuse
saamise kohta tegi ettevotluskeskus.

Messitoetuse vastu oli Viljandimaal ndudlus suurem, kui oli voimalik toetusi anda. 1998. aastal
oli messitoetusteks eraldatud summast vdimalik rahuldada iiheksa taotlust kogusummas 33 600
krooni. Kokku esitati keskusele 11 taotlust. Toetatud ettevotjatest iiks vottis osa “Matkamiksist”, kaks
“Kodukésitoo messist”, “Mulgi messist”, “Tallinna Toidumessist” ja “Tourestist”.

1999. aastal eraldas ritk Viljandimaa ettevotetele messitoetusteks 61 400 krooni ja see summa
jagati toetustena vélja. Toetuse said 13 ettevotet, kuus toetust liks “Mulgi messil”, viis “Instrutecil”,
iiks “Maaema messil” ja iiks “Agro Tartul” osaluseks.

¥

| Dior

Maie Parna Optika Mulgi messil 1998. aastal
2000. aastal rahuldas EAS 15 messitoetuse taotlust Viljandimaalt.
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3.6 Regionaalpoliitilise laenu vahendamine

Regionaalpoliitilise laenu (RPL) programm kiivitus 1995. aastal. Kuna selleks ajaks ei olnud
koigis maakondades ettevotluskeskusi asutatud, vahendas Viljandimaa ettevotluskeskus
laenuressurssi peale oma maakonna ettevotete veel Jogeva, Jirva ja Rapla maakonna ettevotjaile.
Laenu aluseks oli riigi regionaalpoliitika kontseptsioon ja Vabariigi Valitsuse mddrus nr 196 13.
aprillist 1995. Laenu kogusummaks vabariigis oli 13 850 000 krooni. Eelistati toostuse ja turismi
ariprojekte, samuti valdade ja linnade ettevotluseeldusi parandavaid projekte.

To60d laenu vahendamisel tehti kolmes etapis: ettevalmistav periood, projektide tasuvusanaliiiis
ja projektide jarelnoustamine. Keskusele lackus 27 taotlust: Viljandist 14, Jogevalt 8, Jirvamaalt 3 ja
Raplast 2.

Ka 1996. ja 1997. aastal vahendati laenu siseministeeriumi RPL laenukomisjoni kaudu.

Pérast ERSA asutamist 1997. aasta keskel kuulus regionaalpoliitiline laen Eesti Regionaal-
arengu Sihtasutuse ettevotluse tugisiisteemi meetmete hulka. Regionaalpoliitilise laenuga toetati
viikese ja keskmise suurusega, tildjuhul alustavaid ettevdtteid driprojektide elluviimiseks regionaal-
poliitiliselt olulistes piirkondades, vottes suuremaid riske ja piilides kombineerida ndustamist
finantseerimisega.

Laenu anti fliiisilisest isikust ettevotjatele voi alla 80 tootajaga driiihingutele, kes on tegutsenud
vihem kui kaks aastat. Eelistati tootmis- ja teenindusprojekte. Laenuintress miérati igal konkreetsel
juhul eraldi, iildiselt oli see kuni 5% madalam Eesti kommertspankade keskmisest. Uhele projektile
eraldatud laenu suurus vdis olla kuni 200 000 krooni.

Aastail 1996-1999 laekus Viljandimaalt 16 rahastustaotlust, neist kiimme projekti rahastati.
2000. aastal oli regionaalpoliitilise laenu taotlusi ja projekte kaheksa.

1998 aastal valjastatu
(kroonides)
58 000 000

29000 000
5800000

B Laenud
B Toetused
B Garantic

Sihtasutuste kaudu ettevdtjatele viljastatud laenud, toetused ja garantiid 1998. aastal
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3.7 Muu tegevus

Muude teenustena pakkus keskus ettevotjaile voimalust kasutada biirootehnikat — paljundus-
masinat, faksi, telefoni, arvutitehnikat, ja iiiiris vélja koosolekute ruumi.

Keskuse tootajad olid vajadusel ettevotjaile abiks suhtlemisel vilismaiste dripartneritega. Nad
tolkisid ametikirju, reklaamtekste jm kirjalikke materjale soome ja inglise keelest ja keelde ning
vahendasid Viljandimaa ettevotjate telefonikonesid ja vestlusi Soome, Rootsi ja Saksa drimeestega.

Ettevotluskeskus levitas raamatuid “Ideest oma ettevotteni”, mis olid triikitud Viljandis 1994.
aastal NUTEKi toetusel. Muuhulgas said Viljandimaa koolid 1998. aastal vastavalt koolide
tellimusele tasuta 1620 raamatut “Ideest oma ettevotteni”. 1999. aastal sai 30 raamatut Viljandi
Uhendatud Kutsekeskkool.

Keskuse tootajad votsid osa maakondlikest ettevotlusega seonduvatest siindmustest: nou-
pidamistest, vastuvdttudest, esitlustest, ettevdtjate kohtumistest jne. Usna suure osa keskuse
tegevusest holmas maakonna ettevotluse tutvustamine ja esindamine (ptk 5), mitmesugustes
koostooprojektides (ptk 4 ja 6) ja maakondlikus arendustegevuses osalemine (ptk 8).

Ideest oma cttevotreni
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=

,,Jdeest oma ettevotteni®,
autor Maria Lagerstrom; Viljandi 1994
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4. KESKUS JA MEEDIA

1998. aastal tegi keskuse biiroojuhataja Margot Meremaa koostods maakonnalehe Sakala
majandustoimetaja Merike Aasmiega kord kuus majandusrubriiki “Ettevotja veerud”. Veergudes
tutvustati  ettevotluse  tugislisteemi, keskuse siindmusi, Viljandimaa ettevotlust  ja
investeerimiskliimat, anti infot erinevate toetuste saamise vdimaluste, messide ja fondide, EVEA
teenuste jne kohta.

Teine suurem keskuse ettevotmine oli kaasaloomine Mulgi Kuku hommikuprogrammis 1995.
aastal, mil keskus aitas ette valmistada ja 1dbi viia majandussaadet ,,Raadio kalkuleerivale inimesele*.
Programm oli eetris reedeti 9.10-10.00. Saatest vdis kuulda kokkuvdtet nddala jooksul aset leidnud
kohalikest majandussiindmustest, samuti majandust puudutavatest seadustest, maddrustest ja
korraldustest. Sona said ettevotjad. Saadet juhtisid Leo Ariva Mulgi Kukust ja Tonu Mbdistus
ettevotluskeskusest.

Usna sageli olid keskuse to6d-tegemised reporterite tihelepanu all. Keskuse tootajad on
andnud intervjuusid ja kommentaare mitmetele Eesti viljaannetele, samuti ETVle, Mulgi Kukule ja
Uudisteraadiole. Keskuse todtajate kirjutatud artikleid ilmus Sakalas {isna sageli. Mitmel korral
pédses keskus oma tegemistega vilisajakirjandusse (Soomes ja Rootsis).

Valik avaldatud artikleid Eesti viljaannetes:

Viljandi maakonna ettevdtjate piev — Arielu nr 1, 1995 (Ulo Mallene)

Pérituul on vaid selle jaoks, kes teab, kuhu purjetab — Sakala, 3. mai 1995 (Heiki Raudla)

Eile avati Viljandimaa Ettevotluskeskus, kolmas selline Eestis — Sakala, 14. juuni 1995 (Helgi
Kaldma)

Konsultandid arenevad koos ettevdtlusega — Kaubaleht, 2. oktoober 1995 (Jaan Omblus)
Gunnar Danielsson arendab Eesti-Rootsi kontakte — Sakala, 18. oktoober 1995 (Helgi Kaldma)
Ettevotluskeskus laiendab haaret — Sakala, 12. detsember 1995 (Merike Aasmée)
Rahvusvahelise seminari dppetunnid — Sakala, 23. mai 1997 (Merike Aasmée)

Europrojekt aitas ettevotjate muresid selgitada — Postimees, 28. mai 1997 (Malle Toomiste)
Subsideeritud noustamisteenused — Sakala, 3. mérts 1998

Viljandimaa metallitddtlejad tdmbasid tihisboksis pilke — Sakala, 8. detsember 1999 (Heino
Laiapea)

Sakala majandusajakirjanik Merike Aasmée Tonu Mdistust intervjueerimas
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5. MAAKONNA ETTEVOTLUSE TUTVUSTAMINE JA
ESINDAMINE

Uks oluline ettevdtluskeskuse tegevus oli Viljandimaa ettevotluse tutvustamine ja esindamine.
Keskus esindas ettevdtjaid ja tutvustas ettevotlust nii kohapeal Viljandis kui ka vilisvisiitidel ning
kohtus valitsus- ja driringkondade esindajatega. Enamasti oli visiitidega keskusesse {ihendatud ka
mone Viljandimaa ettevotte kiilastus.

5.1 Vilisriikide delegatsioonid Viljandis

Vilisriikide delegatsioone kéis keskuses Soomest, Rootsist, Saksamaalt, lirimaalt,
Prantsusmaalt, Latist, Leedust, Inglismaalt ja Venemaalt. Kdige rohkem kiilastasid keskust
rootslased, enim NUTEK:i ja SIDA, samuti Viljandi maakonna sdpruspiirkonna Dalarna
delegatsioonid. Mitu korda tutvusid keskuse ja maakonna ettevotlusega delegatsioonid Satakunna
piirkonnast ja Lemp&éld vallast Soomest. Kiilalised Lempdélast viibisid Viljandis seoses IntSME
projektiga (ptk 6.2).

5.2 Keskuse tootajate vilisvisiidid

Keskuse tootajad tutvustasid oma ldhetustel (messidel, kontaktide loomise reisidel ja
oppereisidel) Viljandimaa ettevotlust ning andsid intervjuusid meediale.

Tonu Maistus esindas Viljandimaa ettevotlust NUTEKI organiseeritud ettevotluse tugisiisteemi
tutvumisreisidel 13.-16. novembril 1995. aastal Sotimaal ja 29. aprillil - 2. mail 1996. aastal lirimaal,
seminaridel ja kohtumistel IntSME-projekti raames Soomes 1996. aastal (koos aselinnapea Peep
Aruga), 20.-21. veebruaril 1997. aastal Rootsis Ulricehamnis (koos Hetika direktori Kalle Jentsiga)
ning delegatsioonijuhina lirimaal 1997. ja 1998. aastal. 1998. aastal esindas Tonu Mdistus maakonna
ettevotlust (koos Lembit & T Koduehituse direktori Lembit Oppega) Itaalias Padova piirkonnas.

1999. aastal kuulus Tonu Mdistus viljandlaste 8-liikmelisse delegatsiooni, kes kiilastas 7.-11.
septembrini Viljandi maakonna Rootsi sOprusmaakonda Dalarnat. Programmi teema oli “Kiimme
aastat koostodd Dalarna ja Viljandi maakonna vahel”. Septembrisse jdi ka osavott koos Viljandi
Linnavalitsusega Viljandi sOpruslinna Valmiera messist.

Margot Meremaa tutvustas maakonda Soomes: 1996. aastal “Freemessil” Porvoos, 1995. ja
1997. aastal Satakunna messil Poris ning sellega seotud tiritustel. Margot Meremaa andis intervjuusid
(1995. aastal artikkel “Baltia tempaa messuilla”, 1997. aastal kaks raadiointervjuud) ja tegi ettekande
seminaril “Ettevotlus Eestis”.

5.3 Eestisisene reklaam

Viljandimaa ettevotlus oli kone all arvukatel kohtumistel ministeeriumide, omavalitsuste,
asutuste ja fondide esindajatega. Keskust kiilastasid néditeks regionaalminister Tiit Kubri (1996.
aastal), siseminister Robert Lepikson ja majandusminister Jaak Leimann (1997. aastal).

Keskus suhtles aktiivselt paljude ettevotlust toetavate voi ettevotjaid koondavate
organisatsioonidega, nagu Eesti To0andjate ja Toostuse Keskliit, Eesti Vilisinvesteeringute
Agentuur, EVEA, Eesti Kaubandus-T60stuskoda (ptk 8).
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6. RAHVUSVAHELISED PROJEKTID

6.1 NUTEKI ja KOVRA koostooprogramm

Rootsi Riikliku Teaduse ja Tehnika Arengu Ameti (NUTEK) ja Riigi Kohaliku Omavalitsuse
ja Regionaalse Ameti (KOVRA) koostodprogrammi (1992-1995) eesmirk oli toetada vihem
arenenud piirkondi Eesti ettevitluse arendamise kaudu, pakkudes koolitust, konsultatsioone ja abi
arikontaktide loomisel. Hanke algataja oli Rootsis elav eestlane Rein Kommel, kes méédrati
programmi juhiks.

Koostooprogramm oli integreeritud Eesti riiklikku regionaalarengu programmi. Selle
kogumaksumus oli ligikaudu 11 miljonit Rootsi krooni, millest 1,6 miljonit ldks Kagu-Eesti, Ida-
Virumaa ja Viljandimaa ettevotluskeskuste kédivitamise alamprogrammi rahastamiseks.

1996. aastal viidi ldbi jatkuprojekt, mis to1 keskustele kaasa abi tehnilise varustuse ostmisel,
uue konsultatsioonimeetodi “Forster”, keskuste direktorite Oppereisi Sotimaale ja Iirimaale,
teadmised kvaliteedislisteemist “ISO 9000 ning Viljandimaa Ettevotluskeskuse haldusndukogu
Oppereisi Rootsi.

Programmi Viljandimaad puudutav osa

Tehnilise baasi loomine

Rootsi riigi abil loodi keskuse tehniline baas (arvutid, telefonid jne) ja soetati ettevotlusalast
kirjandust. Viljandimaal viidi 1994. aastal 14dbi 80 ettevotte struktuuri ja dripotentsiaali uurimused.
Uurimust6o “Viljandi maakonna ettevotluse probleemmudel” tegi REKO-Grupp.

Koolitus

Koostati kahepdevaste kursuste metoodika uute ettevotete asutamisest (“Ideest oma
ettevotteni”) ja ettevotte juhtimisest (seitsmest kursusest koosnev tsiikkel “Kuidas olla edukas
ettevotja?”’) ning koolitati 67 eesti instruktorit neid kursusi 14bi viima. Koolitus algas 1995. aastal.
Viljandis toimus kaks tsiiklit “Kuidas olla edukas ettevdtja?”, Olustveres liks. Kokku osales neil 61
inimest. Juhtide osakaal gruppides oli keskmiselt 49%, kusjuures Viljandis toimunud kursustel 52%
ja 75%.

Kursus “Ideest oma ettevdotteni” viidi 14bi 14 korda: Viljandis 7 ja valdades 7 (Olustveres 3,
Karksis, Karksi-Nuias, Paistus ja Vastemdisas 1). Kursustest vottis osa 216 inimest, s.o keskmiselt
15,57 inimest kursuse kohta. Osalejatest 22% olid Opilased, 19% tdoohdiveametis registreeritud
tootud.

Viljandis triikiti 13 500 eksemplari eesti- ja ingliskeelset raamatut “Ideest oma ettevotteni”.
Raamatu pohjal valmis 8-osaline telesaatesari ETVs. Viljaannet levitati ettevotluskeskuse ja
raamatukaupluste kaudu. Triikist on ka kasutatud dppe- ja jaotusmaterjalina kursustel.

Konsulteerimine

Konsultantide véljadpetamiseks korraldati Rootsis kaks {iheaastast treeningkursust. Kursuse
1opetanud 44 eestlast said strateegilise dritegevuse arendamise konsultandi diplomi. Analiilisi meetod
tootati vélja spetsiaalselt Eesti vdikeettevotete vajadusi silmas pidades.

Strateegiline analiiiis tehti 1995. aastal 21 Viljandimaa ettevdttes.

Arikontaktid

Arikontaktide loomiseks korraldas keskus koos NUTEKi konsultandi Gunnar Danielssoniga
kaheksa reisi Rootsi, neist neli oli suunatud puidutdotlemisettevotteile, kaks
metallitootlemisettevotetele ja liks toiduainetetoostusele ning transpordiettevotteile (ptk 3.4.1).
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Metallitoostuse ettevotted 1996. aastal Rootsis Shtus6dgil. Vasakult Gunnar Danielsson, Ruut Peets
(Simet), Jaak Virnik (Ermet), Eggert Otsa (Mainori Majanduskool), Valeri Roos (JOM), Margot

Meremaa (Viljandimaa Ettevotluskeskus), Harri Treial (Kagu-Eesti Ettevotluskeskus), Mati Kéhr
(Voru Metall)
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6.2 IntSME-PROJEKT

Keskuse lébi aastate kdige mahukam ettevotmine oli 1997. aastal osalemine rahvusvahelises
projektis “Viikese ja keskmise suurusega ettevotete rahvusvahelistumine” (IntSME-projekt).

Projekt sai alguse Soomest Lempiild vallast 1994. aastal, kui sealsetel omavalitsus- ja driring-
kondade esindajatel tekkis mote arendada kohalikku ettevotlust vélissuhtluse kaudu. Ettevotete
kiisitlus toi vilja paljude ettevdtjate vajaduse arendada rahvusvahelist koostodd ja nii otsustati
projekti laiendada, kaasata teisi ritke ning taotleda Euroopa Liidult ECOS-OUVERTURE programmi
kaudu rahalist abi. Projekt sai heakskiidu ja see kdivitus 1996. aasta siigisel.

Projektis osalesid peale Lempééléd valla Ulricehamni ja Marki kommuun Rootsist, Longfordi
maakond lirimaalt, Kangasala vald Soomest ning Viljandi ja Kohtla-Jérve linn Eestist.

Projekti abil selgitati ja analiiiisiti vajadusi ning voimalusi kohaliku ettevotluse rahvusvahelis-
tumisel; aidati kaasa koostoo tekkele omavalitsuste ja kohalike ettevotete vahel ning edendati koos-
tood projektiga haaratud ettevotete vahel nii oma piirkonnas kui ka teistes projektis osalevates
piirkondades.

Koik osapooled moodustasid peagrupid. Viljandi 11-litkmelisse gruppi kuulusid Viljandi
linnapea Tarmo Loodus, Viljandimaa Omavalitsuste Liidu direktor Mért Moll, Kesk-Eesti
Statistikabiiroo direktor Mihkel Servinski, ettevotja Endla Pilv, AS Hetika direktor Kalle Jents, AS
Galvi-Linda direktor Andres Rebane, Viljandi Ariklubi esindaja ja AS Mivar-Viva direktor
Aleksander Sepp, AS Acropolis direktor Heiki Saar, Viljandimaa Noorte Kommertskoja president ja
AS Vilmix direktor Marge Tirgo ning ettevotluskeskuse direktor Tonu Mdistus. Peagruppi juhtis 7.
aprillini 1997 Viljandi aselinnapea Peep Aru. Parast Aru nimetamist Eesti Vabariigi ministriks asus
gruppi juhtima Tonu Moistus. Projekti iildkoordinaator oli Timo Palander Lempaildst ja kohaliku
koordinaatorina vdeti aastaks todle Andres Annuk.

Projekti hakati ellu viima 1996. aasta stigisel, kui projekti osapooled kohtusid Soomes. 25.-28.
septembril toimunud seminaril esindasid Viljandit Peep Aru ja Tonu Mdistus. Seminaril koostati
tegevuskava. Vilja tootati kiisitluse ankeet. Kiisitlus korraldati 1997. aasta algul 172 Viljandimaa
firmas ja selle tulemusi analiiiisis statistikabiiroo. Kiisitluse tulemused on avaldatud véljaandes
“Ettevotlus Viljandis”, Viljandi 1997.

ATION PROJECT

UL, Sonte - KOAIUARI, Esots

,Ettevotlus Viljandis“ ingliskeelne viljaanne ,,Entrepreneurship in Viljandi®, Viljandi 1997
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MEEDIAKAJASTUSI
Liisi Seil “Ettevotjad sdidavad lirimaale” — Sakala, 25. veebruar 1998

Kaksteist Viljandi ettevotjat sdidab tina IntSME-projekti kdigus lirimaale Longfordi, et kohtuda
sealsete ettevotjatega ja sOlmida nendega kontakte.

lirimaa reis oli IntSME-projekti viimane ettevotmine, {itles ‘“Sakalale” Viljandimaa
Ettevotluskeskuse juhataja Tonu Moistus. Tema sonul on lirimaale sdidu eesmark kohtuda sealsete
ettevotjatega ning sdlmida vastastikku huvi pakkuvaid kontakte.

Maistus iitles, et iirlased on eestlaste vastuvotmiseks juba ka eelt6dd teinud ning otsinud
omapoolsed kontakte sdlmida soovivad firmad vélja. “See voimaldab meil kohtumist korraldada
kiiresti”, selgitas ta.

Ettevotluskeskuse juhtaja sonul on iirlased andnud mérku, et nad on koostdodst eestlastega
huvitatud.

lirimaa reisi kuludest katavad poole ettevdtjad ja teise poole IntSME-projekt. Tagasi jouavad
ettevotjad 1. martsil.

Viljandi ettevotjad 16id iirlastega drikontakte — Sakala, 3.mérts 1998

11 viljandlast sditsid lirimaale méddunud kolmapédeval. Reis oli IntSME projekti viimane
ettevotmine ning selle eesmirk oli kohtuda Iiri ettevotjatega ja sdlmida nendega vastastikuseid
sidemeid.

AS Toru-Jiiri nimel sain kokkuleppe véikesi puhastuseseadmeid tootva firmaga,” iitles Plekk-
konstruktsiooni Balti AS-I esimess Arvi Rétsep, kes on lirimaal kdinud kuue firma esindajana. Ta
lisas, et plaanis on hakata neid seadmeid Eestisse importima ning neid siin ka toota.

“Vaatlesime veel sealset ehitust, materjale, kvaliteedindudeid ja ehituste pakkumise silisteemi,”
radkis Ratsep.

AS Hetika direktor Kalle Jents iitles, et tema firma oli loonud kontakti iihe sealse reisibiirooga.
”Kui leidub lirimaale sdita soovijaid, siis saame kasutada kohapealsete turismikorraldajate abi,”
lausus ta.

Jentsi sonul oli osal Iiri ja Eesti ettevotjatel tekkinud mote rajada Viljandisse iiri pubi. “Selles
osas on esimesed ldbirddkimised peetud ning liri pool tdpsustab praegu ndudeid, mida stiilse pubi
puhul tuleb jérgida,” selgitas ta.

Longfordi pubi avas oma uksed kiilastajatele 1998. aasta juunis
hansapdevade ajal. Pildil seisavad pubi ees IntSME-projekti
tildkoordinaator Timo Palander ja ajakirjanik Veli-Antti Savolainen
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Pérast kiisitlustulemuste analiiiisi toimus 26. maértsil 1997 teabepdev ettevotjatele, kus
kiisitluse korraldajad tutvustasid kiisitluse tulemusi ja pérast seda arutasid osalejad ajuriinnaku vormis
uuringu kdigus selgunud probleeme. Teabepdeval osales 36 ettevotjat ja omavalitsustdotajat.

Uks suuremaid siindmusi oli keskuse korraldatud rahvusvaheline seminar 15.-16. mail 1997
Olustveres, kus said kokku juhtgrupid. Seminarist vottis osa 57 inimest. Maikuusse jéi ka ettevotete
kontaktlehekiilgede koostamine ja nende levitamine partnerriikides. Sellele jirgnes ettevotete
vdljavalimine rahvusvaheliseks koostodks. Valitud firmades viis konsultant Aarne Adler libi
ekspordi auditi. Juunis kiis ettevotjate delegatsioon lirimaal, juulist oktoobrini vahendasid partnerid
kontakte ettevOtete vahel. Detsembris valmistas keskus koost6ds Viljandi ja Kohtla-Jarve
Linnavalitsusega ning Eesti Linnade Liiduga ette teabepédeva “Viikeettevotluse rahvusvahelis-
tumine”, kus olid vaatluse all omavalitsuste roll ja voimalused kohalike ettevdtjate rahvusvaheliste
suhete edendamisel. Uritus peeti Tallinnas ning sellest vottis osa 73 ettevdtjat ja omavalitsuste
esindajat.

Viimase toona selle projekti raames koostasid keskus ja Kesk-Eesti Statistikabiiroo 80-
lehekiiljelise raamatu “Ettevotlus Viljandis”, mis tolgiti inglise keelde ja mida levitati valisriikides.
Viljaande esimene osa annab liihililevaate Viljandimaast, teises osas tutvustatakse Viljandimaa
ettevotete kiisitluse tulemusi. Kolmandas osas saavad sdna spetsialistid, kes selgitavad Eestis
toimuvaid protsesse vOi annavad iilevaate monest ettevitlusega seotud valdkonnast.

Esiplaanil vasakul AS Arto (Ukuaru kohviku) juhataja Allar Teppart
ja linnapea Tarmo Loodus, taamal regionaalminister Peep Aru

rahvusvahelise seminari ohtusel koosviibimisel Viljandi kultuurimajas
15. mail 1997
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IntSME-PROJEKTI OPPETUNNID
(Lithikokkuvdte Tonu Moistuse ettekandest euroseminaril Viljandi Maavalitsuses 1998. aastal)
1. Koordineerimismeeskond

Projekti dnnestumine soltub kohalike (projektis) tegutsejate vastastikusest arusaamisest. On téhtis, et
juhtgrupis oleks esindatud koik antud projektist huvitatud. Huvigruppide esindatus teeb lihtsamaks selgitustoo,
vahendab reklaamikulusid, annab kiire tagasiside.

Juhtgrupi iilesanne on pidevalt projektit6od teha, mitte olla uute otsuste vastuvotmise seltskond.

2. Uuringud ja analiiiisid

Probleem on, kuidas saada vordluskolbulik materjal koikidelt partneritelt? Peaksid olema iihtsed vormid
(kiisimustikud, juhised, reeglid, taustad).

3. Sidepidamine

Partnerid peavad saama iihesugust infot (iihel ajal), et suunata tegevust. Kogu projekti tegevus peab olema
avatud, s.t partnerite algatused ja reageeringud peavad olema kdigile kéttesaadavad, et korrigeerida oma seisukohti.
Todeti, et sellistes suurtes projektides pole iikski kohtumine ega vestlus silmast silma iileliigne. Uhiste arusaamade
tekkimiseks on vaja emotsionaalset aega.

Kultuurierinevustest on vdimalik {ile saada aktiivse suhtlemise kaudu.

4. Uhised koosolekud ja nende organiseerimine

Projekt on protsess, mis kulmineerub iihistes koosolekutes. Partnerid peavad kokku saama kiillalt sageli, et
motivatsioon ja tegevuse eesmirgistatus siiliks. Uhised koosolekud on investeering mitmes mdttes. Reisikulude
tottu on need kallid, aga tingimata vajalikud. Seega votmesdnaks on koosolekute efektiivsus. Rahvusvaheliste
kohtumiste puhul on koosoleku aeg 25% sellest ajast, mis kulub koosolekul kédimisele. Sageli on meil sisukad
ettekanded, kuid ei jd4 aega suhtlemiseks ehk tagasiside on nork. Ideaalne oleks selline koosolek, kus tdpsustatakse
ettevalmistatud otsuseid, suheldakse uute ideede saamiseks ja kinnistatakse oma teadmisi véitluste kaudu. Kasutada
tuleks rohkem iildistavaid skeeme, mudeleid, pilte, et piiratud ajaga toime tulla.

5. Sotsiaalsed lisaprogrammid

Inimeste koostodvalmidust ei ole voimalik liialt kannustada ehk tagant torkida. Inimestel peab olema aega
ja erinevaid voimalusi kohanemiseks teiste kditumisviisidega, et paremini mdista. IntSME partnerid réhutasid oma
aruannetes iiksmeele ja solidaarsustunde teket vaba aja iirituste kaudu. Uhisprojektid ei dnnestu, kui isiklikul
tasandil toimuvaks arenguks ei jad ruumi ja aega.

6. Suhe ECOS-OUVERTURE biiroo ja rahastajatega

Programmi (Ecoc-Ouverture) kontorid peaksid olema toeks projektidele igas kiisimuses. IntSME- projekti
kogemuse pdhjal pakub Ecos-Ouverture programm ainult oma rahvusvaheliselt tuntud nime.

IntSME projekti liheks eesmirgiks oli tegevuse kvaliteet ja usaldusvidérsus, mida sooviti vahetada EL
toetusraha vastu. Projekti kdigus oli suuri probleeme suhtlemisel Euroopa Komisjoniga halduse ettearvamatuse
pérast (muudeti tdhtaegu ja tingimusi) ja Ecos-Ouverture programmi ametnikega seoses lubatud rahastamisega.

7. Avaliku ja erasektori koos tegutsemine

Uks vdimalus koos tegutseda on tddtada iihiselt vilja kohalik ettevotluspoliitika. Kui ettevotted ei vota
ithisprotsessi omaks, jadvad piistitatud eesmérgid teoreetilisteks ehk muutused on véga viikesed ja vinduvad pikka
aega.

8. Avalikud suhted, reklaam

Projekti dnnestumise iiheks eelduseks on selle ldbipaistvus. IntSME-projektis oli avalik tihelepanu iiks
eesmirk. Koikides maades péadses IntSME meediasse: TVsse, raadiosse, lehtedesse.
9. Projekti tulemused

Kinnistus teadmine, et rahvusvahelise suhtlemise eeldus on koostoé kodus. Selgus, et Viljandi maakonna
firmade tahe tegutseda uute rahvusvahelistel turgudel on véga tagasihoidlik. Saime uut turuinfot, korge
suhtlemisvalmiduse kuue omavalitsusega.

10. Mida teha teisiti?

Seatud eesmirkide saavutamiseks tuleks kujundada koigi partnerite {ihtset arusaama enne tegevusi ja
projekti meeskonda pohjalikumalt ette valmistada. Avalikkust tuleks kaasata ja informeerida siistemaatiliselt.
Partnereid voiks kasutada eksperthinnangute saamiseks, et selgitada vilja voimalikud {ihishuvid tulevikus.
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6.3 ILO projekt ,,Rohkem ja paremaid tookohti naistele*

2002.-2003. aastal osales keskus Sotsiaalministeeriumi vorddiguslikkuse biiroo projektis
“Rohkem ja paremaid téokohti naistele”, mida rahastati ILO programmist. Projekti olid kaasatud
alustavad ja tegutsevad naisettevotjad Viljandimaalt ja Valgamaalt.

ILO programmi rahastas Soome valitsus ja selle kaudu tuli Viljandimaale 315 542 krooni
seminaride, konsultatsioonide, Oppereiside, kursuste korraldamiseks ja mikrokrediidigruppide
loomiseks. Keskus korraldas naisettevotluse ja vordodiguslikkuse alaseid tiritusi, koolitusi alustavatele
Viljandimaa naisettevotjatele ning koordineeris naisettevotjate ja naisorganisatsioonide vorgustikku
ning juhtis Viljandimaa mikrokrediidigruppi ,,Camelina®.

Projektis osalevad ettevotjad Ulvi Tatar ja Mare Koressaar

Keskus korraldas 11. aprillil seminari ,,Enesekehtestamine®, kus osales 11 naist, 16.-17.
aprillil koolituse ,,Ettevotlus kui elamise viis“, osalejaid 26, ja 25.-26. aprillil driplaani koostamise
kursuse, kus oli samuti 26 osalejat.

Neile naistele, kelle tegevusvaldkond oli késit6o, toimus kaks koolitust — 20. juunil ja 6.
novembril said osalejad teadmisi kidsitootoodete turundusest. Esimesel koolitusel oli 20 osalejat,
teisel 25.

2003. aastal osalesid mikrokrediidigrupiga liitunud kuus naist mikrokrediidi koolitusel 13.-
14. aprillil. Jargmine siindmus oli 5. aprillil, kui 32 projektis osalejat kogunesid ajuriinnakule
,Naisettevotluse koht Viljandimaal®, 3.-4. mail kohtusid kiimme Viljandimaa naisettevotjat Soome-
Eesti naisettevotjate kontaktseminaril Tallinnas.

Uks seminar oli suunatud omavalitsusjuhtidele, et tutvustada neile Rootsi Kohalike
Omavalitsuste Liidu projekti ,,JAMKOM®, mis td6tas vilja 3R meetodi soolise vorddiguslikkuse
siivalaiendamiseks. 3R-meetod tdhendab, et kui vastata kiisimustele maéarksonade all
»representeeritus®, ,,ressursid* ja ,,reaalsus®, on vdimalik koiki ettevdtmisi soolise vorddiguslikkuse
seisukohast analiiiisida. Uritusel osales 36 omavalitsustddtajat.

27. mail toimus seminar ,,Mentorlus Viljandimaal* ja 23. septembril seminar ,,Naised aitavad
naisi‘.

Mikrokrediidigruppi kuuluvad Valgamaa ja Viljandimaa naised kéisid 13.-15. augustil 2003
oppereisil Soomes. Osalejas kiimme inimest. Reisi eesmérk oli kiilastada késitookeskusi ja
tookodasid, dppida Soome késitdomeistritelt, tutvuda nende toodete ja tookorraldusega, saada ideid.
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Valgamaa ja Viljandimaa mikrokrediidigrupid 2003. a Helsingi naisettevotluskeskuses

Tulevastele naisettevotjatele korraldas keskus 1. detsembril 2002. aastal ja 31. jaanuaril 2003.
aastal EASI rahalisel toel programmi ,,Vdikeprojektid maakonna ettevotluse arendamiseks kaudu
alustavate naisettevotjate koolituse. Eesmirk oli anda osalejatele ettevotlusalaseid teadmisi,
innustada neid looma oma ettevotet ja sel viisil luua maakonnas uusi tdokohti. Koolitus oli iiles
ehitatud nii, et kdigepealt said naised psiihholoogiaalast koolitust kasvatamaks eneseusku ja
tiletamaks hirme ning sellele jdrgnes &riplaani koostamise Opetus, mille kdigus kéidi ldbi koik
alustavale ettevotjale olulised aspektid, et luua jitkusuutlik ettevote. Enesekehtestamist Opetas
Tallinna Té6hdiveameti psiihholoog Margot Delski ja driplaani koostamist Siiri Einaste OUst Ansiko
Teenused. Ettevotluskoolituse lektor oli Marju Kéaérst. Pérast alustava ettevotja koolituse 1abimist oli
naistel voimalus liituda ILO mentor- ja turundusprogrammiga ning osaleda koostdvorgustikus.
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6.4 Filantroopia pilootprojekt

2002. aastal sai ettevotluskeskus rahastuse Balti-Ameerika Partnerlusprogrammist filantroopia
pilootprojekti ldbiviimiseks Viljandimaal. Projekti “Kodanikuosaluse ja kohaliku tasandi filant-
roopia pilootprojekti raames esmatasandi tegevuse korraldamine Viljandimaal” tulemusena asutati
Viljandimaa Kogukonna Fond, mis registreeriti 20. detsembril 2002. aastal. Esimestel kuudel juhtis
fondi keskuse juhtaja Tonu Mdistus, parast kéivitusperioodi 16ppu 2003. aasta siigisel valiti fondi
juhatajaks Pille Pollumée ning ettevotluskeskus taandus fondi tegevusest.

23. mai 2002. Kogukonnafoorumil juhib riihmat66d ,,Kodukant Viljandimaa“ juht Kaja Kaur

MEEDIAKAJASTUS
Viljandi kavatseb luua vabatahtlike rahaga kogukonnafondi

VILJANDI, 27. mai [2002], Baltic News Service — Viljandi ettevotluskeskuse eestvottel
kavatsetakse luua 62 000 elanikuga Viljandimaal vabatahtlike rahaga kogukonnafond, mis oleks
Eestis ainulaadne ettevotmine.

Balti-Ameerika partnerlusprogrammi  katseprojektina loodav fond hakkaks rahastama
ettevotmisi, milleks riik ega kohalik omavalitsus raha ei anna.

Raha tuleks fondi kohalikelt ettevotjatelt, kes praegu teevad iiks-kaks korda aastas annetusi
kindlatele projektidele, ning samuti vdiks raha saada Euroopa Liidu programmidest, iitles BNS-ile
Viljandimaa Ettevotluskeskuse direktor Tonu Maistus.

Kogukonnafondi kapital voiks Madistuse sonul olla kuni kiimme miljonit, mille intressidena
lackuks umbes 200 000-400 000 krooni, mida saaks jagada.

"Kui nditeks iiks ettevdtja on seni raha annetanud Viiratsi lastekodule, siis fondi kaudu saaks ta
toetada koiki emata-isata lapsi," iitles Moistus. Ta lisas, et raha kasutamise jdlgimine oleks fondi
iilesanne. See peaks tekitama rahaandjates usaldust, et raha 1dheb digesse kohta.

Mbistuse sonul pole aga Viljandimaal palju firmasid, kes suudaksid raha annetada, ning
annetused on véikesed.

Kava kohaselt tuleks fondi raha 20 protsendi ulatuses maakonnast ning iilejdénu véljastpoolt
maakonda nii Eestist kui ka vilismaalt. Fondi asutajad loodavad Euroopa Liidu projektidele.

Viljandi maavalitsuse pressiesindaja iitles, et kui leidub vdimalus tuua maakonda
heategevuslikku raha mujalt maailmast, siis on fond pdhiline eeldus raha saamiseks.

Kogukonnafondi asutamist kavandab 25-liikmeline initsiatiivgrupp, kuhu kuuluvad nii era- kui
ka avaliku sektori esindajad ning mittetulundusiihingud.

Moistus litles, et plaani jargi peaksid fondi loomise ettevalmistustood 10ppema oktoobris.
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6.5 Teised koostooprojektid

Suuremad koostooprojektid

1995. ja 1996. aastal tegi keskus koostood Ameerika Rahukorpusega, kui keskusesse akredi-
teeriti konsultant Aaron Ostrow, kes ndustas ettevotjaid ja vahendas &rikontakte. Pirast Ostrowi
lahkumist 1996. aasta kevadel tegeles tema projektidega edasi rahukorpuse vabatahtlik Tiffany
Ramsey.

Rahukorpuse toetusel toimus 1996. aastal kaks infopédeva lepingute koostamisest (Viljandis
22 osalejat ja Jogeval 12 osalejat) ja liks marketingi seminar Paides (24 osalejat Viljandimaalt ja
Jogevamaalt).

Vasakult Siiri Einaste, Tonu Mdistus, Margot Meremaa, Aaron Ostrow

1998. aastal tegi keskus koostods sihtasutusega Tuuru ja Parnumaa Ettevotluskeskusega
tihiseid kolme maakonna ettevotja paevi. Pdevade korraldamist toetas Phare SME programm.
25. mértsil 1998. aastal sdlmis keskus koostodlepingu EVEAga.

pemro=

e

=

T g

Koostoolepingule kirjutavad alla SAVE juhataja Tonu Mdistus ja EVEA direktor Ain Noormaégi.
Seisab EVEA president ja AS Bastion omanik Indrek Stahl

32



Keskus aitas korraldada EVEA suvepédevi 7.-9. augustil 1998 Vaiblas. 11. novembril oli
EVEA klubi Karksi-Nuias. Sama aasta 10. juunil pidas EVEA oma volikogu istungi Viljandis ja
kiilastas kohalikke ettevotteid.

Viljavote EVEA infolehest nr 6, 1998:

“Ettevotluse tugisiisteemist rddkis Viljandimaa Ettevotluskeskuse direktor Tonu Mbdistus.
Omavalitsuse teenuseid ettevotjale ja seadusandlust tutvustas Viljandi Linnavalitsuse peaspetsialist
Ljudmila Nugis. Viljandimaa infrastruktuuri kohta tegi iilevaate maavalitsuse majandusosakonna
juhataja  Ulo Viner. Pollumajanduslikust tootmisest koneles Viljandi Maavalitsuse
maamajandustalituse juhataja Lembit Villem.

EVEA volikogu ja direktsiooni litkmed kiilastasid ka Viljandimaa ettevotteid, kus tutvuti
ettevotte tootmisega ja toos ettetulevate probleemidega. Kédidi firmades Siim, Vektor, Oskar LT,
Uhispanga Viljandi osakond, Mivar-Viva, Eerung, Vilmix, A.G.M ja Louna-Eesti Turism. EVEA
volikogu litkkmed tulid firmadest tagasi positiivsete muljetega. Ettevotlus elab ja areneb
Viljandimaal.”

Volikogu viljasdiduistungi Viljandisse korraldas 1999. aastal koostdds ettevotluskeskusega ka Eesti
Kaubandus-To6stuskoda.

Viljavote EKTK infolehest nr 22, 1999:

“9. novembril toimus Eesti Kaubandus-T60stuskoja juhatuse viljasdiduistung Viljandis. Lisaks
juhatuse koosolekule toimus iihisarutelu kohalike ettevotjate ja omavalitsusjuhtidega, kiilastati
kohalikke ettevdtteid ning tdhistati koja 74. slinnipdeva. /.../ Kogu pdeva andsid kaubanduskoja
jurist ja viliskaubandusgrupi juhataja Viljandi ettevotluskeskuses soovijatele erialaseid
konsultatsioone. Nii nduandjate kui —saajate hinnangul oli konsultatsioonipdev efektiivne ning
aitas ettevotetel saada kohapeal vajalikke vastuseid oma kiisimustele.”

33



7. ETTEVOTLUSE ARENDAMISELE SUUNATUD
VAIKEPROJEKTID

2000ndate alguses oli ettevotluskeskustel voimalik taotleda ettevotluse arengule suunatud

projektidele Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) struktuuriiiksuse regionaalarengu agentuuri
kaudu toetust. Meetme eesmirk oli toetada projektilise tegevuse kaudu ettevotluse arengut
maakondades, vOimaldades alustavatele ja tegutsevatele viikeettevotjatele soodustingimustel
koolitust, aidates neil saada uusi drikontakte ning arendades maakonna ettevotjate vahelisi kontakte
kogemuste ja informatsiooni vahetamiseks.

Valik Viljandimaa Ettevotluskeskuse projekte

Viljandi maakonna elektrooniline iilevaade “Majandusaasta 2000 koost66s Usaldusiihinguga
Viljandimaa Mikud.

Projekt ,,Mdisakiila ettevotluskeskkond. Projekti tulemusena ilmus 2000. aastal 12-
lehekiiljeline brosiitir Mdisakiila ettevotluskeskkonnast.

Alustavate naisettevotjate koolitus 2002. aasta 10pus ja 2003. aasta alguses. Projekt oli
suunatud Viljandimaa algajaile naisettevotjatele ja neile naistele, kes planeerivad oma
ettevotte luua tulevikus. Viiepdevase koolituse kdigus said osalejad enesekehtestamisoskusi,
teadmisi oma firma asutamise vOimalustest ja enda potentsiaalist ettevotjana. Neile dpetati,
kuidas koostada driplaani, anti iilevaade maksudest ja ettevotluse tugisiisteemi voimalustest.
Osalejaid oli 20. Programmis olid kursused ,,Enesekehtestamine®, ,,Ettevotlus kui elustiil®
ning ,,Ettevdtluse ja driplaani koostamise alused®. Koolitajad olid Marju Kéérst ja Siiri
Einaste.

»Viljandimaa puidutootlemisettevotete turundusvoimaluste avardamine®. Maist kuni
oktoobrini 2002 kestnud projekti eesmérk oli toetada Viljandi maakonna véikseid
puidufirmasid uute édrikontaktide leidmisel Rootsis. Selle eesmirgi tditmiseks organiseeris
keskus Mulgi messi kiilastuse ja kohtumised messil. 1. juunil toimus Viljandimaa ja Rootsi
Dalarna piirkonna ettevdtjate Uimarlaud, millele jédrgnesid individuaalsed kiilastused
ettevotetesse. Projekti oli kaasatud 14 puidusektori ettevotjat Rootsist ja Viljandimaalt.

Viljandi maakonna ettevdtjate reis maailmanditusele “EXPO 2000”. Projekti eesmérk oli
saada kontakte ning tajuda maailmamajanduse trende, et suunata ettevotjate innovaatilist
tegevust  ettevotete arendamisel. Maailmanditust kiilastas 11 ettevotet Viljandimaalt.
Ettevotjad kéisid ka Minden-Liibbecke maakonnas, kus osalesid Minden-Liibbecke
maakonna ja Minden-Liibbecke Kaubandus-T66stuskoja vastuvatul ning kohtusid piirkonna
ettevotjatega. EXPO jarelseminar “Vilisinvesteeringud Viljandisse” toimus koostods Eesti
Vilisinvesteeringute Agentuuriga 14. juunil Viljandis.

Viljandimaa ettevotete juhtide arengupdev. Koolitus toimus 11. detsembril 2002, osales 19
juhti. Koolituse korraldas keskus koostdds Invictaga.

Algaja ettevotja koolitus 17. novembril 2000. aastal Kopu piirkonna potentsiaalsetele
ettevotjatele ning toovatjatele. Koolitus sisaldas ka jarelkonsultatsioone kahe nédala jooksul.
Osalejaid oli 21.

34



Viljandi maakonna metallitod ettevotete turundusvoimaluste avardamine. Projekt koosnes
kuuest osast:

Maakonna metallit6o firmade seminar.

Eesti Masinatoostuse Liiduga koostdosuhete loomine ning arendamine.

Messikoolitus metalliettevotetele, osales viis ettevotet.

Turundusmaterjalide tolkimine.

Osalemine messil ,,Instrutec '99% 24.-26. novembril. Uhises Viljandimaa metallitddstuse
boksis osales viis ettevotet.

6. Metalliettevotete iihise infopaketi koostamine ning selle aktiivne pakkumine Eestis ja
valismaal.

A S e

Koolitus véikepoodide personalile. Projekti kidigus korraldas keskus kaks iihepdevast
koolitust, mis toimusid 4. ja 5. detsembril 2002. aastal. Osalejaid oli kokku 43. Projekti
tulemusena suurenesid osalejate klienditeenindusoskused ja vdime tulla toime probleemsete
olukordade ja konfliktidega.
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8. MAAKONDLIK ARENDUSTEGEVUS

Keskus korraldas koost6os omavalitsustega mitmeid iihisprojekte, seminare ja ettevotjatega
kohtumisi ning osales maakondlikus arendustegevuses.

Vohma, Vastemdisa, Paistu, Pérsti ja Polli (Karksi vallavalitsus) tellisid oma piirkonna
potentsiaalsetele ja alustavatele ettevotjatele kursuse “Ideest oma ettevotteni”. Pérsti ja Polli valla-
valitsuse tellimusel korraldas keskus vallatddtajatele suhtlus- ja videotreeningu.

Suuremad ettevotmised

Koostooprojektid

Koos Viljandi Linnavalitsusega viis keskus ldabi IntSME-projekti 1997. aastal. IntSME-
projekti kédigus korraldati {iheskoos Viljandi ettevotjate paev, rahvusvaheline seminar ja infopdev
“Viikeettevotluse rahvusvahelistumine” (ptk 6.2).

Koost6os Viljandi Maavalitsusega algasid 1999. aasta siigisel ettevalmistused Viljandimaa
majandusfoorumiks, mis toimus 2000. aasta mais. Koostdds Moisakiila Linnavalitsusega osales
keskus projektis “Mdisakiila ettevotlus”.

Arengukavade koostamine

Ettevotluskeskuse juhataja Tonu Moistus kuulus Viljandi linna, Kdpu valla, Mdisakiila linna
arengukava koostamise todgruppi.

Ettevotjate TOP-20 konkurss

1998. ja 1999. aastal oli keskus tegev Viljandi Linnavalitsuse korraldatava ettevotete TOP-20
konkursi komisjonis ja sellega seotud iiritustel. 20. novembril 1998. aastal korraldas keskus koostdds
linnavalitsusega ettevotlusseminari “Ettevotete ja Viljandi linna ldhituleviku koostodvoimalused” ja
20. septembril 1999. aastal konverentsi “Ettevotluse arengu probleemid ja pShisuunad”.

Messidel ja vilisvisiitidel osalemine

Koos Viljandi Maavalitsusega osales keskus 1997. aastal messil “Satakunnan Messut*
Soomes ja Viljandi Linnavalitsusega 1999. aastal Valmiera messil (ptk 3.4.2).
1999. aasta septembris kuulus Tonu Moistus maavalitsuse delegatsiooni Dalarna visiidil.

Teabepievad valdades ja linnades

Keskus korraldas koostods kohalike omavalitsustega teabepdevi Kopu, Vastemdisa ja Suure-
Jaani vallas, Mdisakiila ja Karksi-Nuia linnas.

Muu koostoo

Keskus tegi 1996. ja 1997. aastal koostodd Vohma Linnavalitsusega ja Viljandi
Maavalitsusega, et aidata lahendada Vohma kriisi.
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KESKUSE TEGEVUS VOHMA LINNA KRIISI LAHENDAMISEKS

Keskuse direktor Tonu Moistus osales 1996. ja 1997. aastal Vohma asjatundjate komisjoni
t60s (1996. aastal nimetati komisjoni kriisikomisjoniks). Asjatundjate komisjon moodustati Vohma
linna pankrotist tulenevate majandus- ja sotsiaalprobleemide lahendamiseks Vohma linnas.

Selleks, et saada lilevaade Vohma olukorrast, tellis Viljandi maavalitsus 1997. aastal
ettevotluskeskusest uurimisprojekti ”VOohma linna toimetuleku potentsiaali analiilis”. Projekti
teostamiseks sai keskus raha majandusministeeriumi monofunktsionaalsete asulate programmilt.
Uuringu kidigus vaagiti linna tulevikuperspektiive, toimetulekustrateegiate olemasolu, linlaste
ettevotlusvalmidust ning nende valmisolekut ja vajadust tdiend- voi imberdppeks. Projekti viis 14bi
ettevotluskeskus koostdds Tartu Ulikooli teadlaste Marju Kiirsti ja Anu Laasiga.

Maavalitsus tellis keskusest projekti “Oma é&ri alustamise voimalikkus”, mis sisaldas
situatsiooniuuringut, ettevotjate koolitust ja konsultatsioone. Konsultandid Kédrst ja Laas todtasid
vilja ankeedi "Oma é&ri alustamise voimalikkus”, mida levitati linnavalitsuse, Vohma ajalehe ja
kaabeltelevisiooni kaudu. 28 vastanust valiti vilja 18 ja nendega tegid projekti ldbiviijad intervjuud.

Ettevotluseeldustega linlastele korraldas keskus kolmepédevase kursuse ”Ideest oma
ettevotteni”. Kursusel oli 16 osalejat. Koolitusele jargnes iseseisev driplaanide koostamine. Vdimalus
oli kiisida ndu konsultantidelt, kes viibisid kahel paeval Vohmas. Esitati kuus driplaani, millest valiti
vilja 10plikuks vormistamiseks kolm.

) MEEDIAKAJASTUSI
Peep Talimaa “Uks kiisimus” — Sakala, 8. oktoober 1996

Viljandimaa Ettevotluskeskus ootas moni aeg tagasi driplaane selle kohta, kuidas Vohmas
ettevotlust edendada. Keskuse direktor Tonu Moistus, kas moni neist on nii kiips, et voib
hommepaiev teoks saada?

Ma ei julgeks kiill nii 6elda. Tegelikult esitati meile kiimmekond é&riideed, mille pdhjalikuks
driplaaniks saamiseni on veel jupp maad. Teine tdpsustus on see, et keskuse ettevotmised Vohmas
kdivad tihedas koostdds sealse linnavalitsusega. Meie edaspidine roll on suunata konsultantide
tegevust Vohmas nii, et ettevotja saaks pikema aja koos konsultandiga vélja td6tada oma driplaani
ja seda ka teostama hakata. /.../

Helgi Kaldma “Véhma linnavolikogu hindab ettevotlikke inimesi” — Sakala, 22. mai 1998

Vohma linnavolikogu hindas oma istungil ettevotluskursused 14bi teinud vohmalaste edukust.

Vo6hma abilinnapea Jaak Aab on olnud aastaid tegev ettevitluse arendamisega. Oma ettekandes
volikogule radkis ta 1996. aastal tehtud uurimusest, mille jirel oli kahekiimnele potentsiaalsele
ettevotjale organiseeritud ettevotluskeskuse kaasabil kursused. Aab koneles ka nendest, kes joudsid
seejarel oma firma asutamiseni.

“Helle Treielil on dmblussalong. Kaks noort inimest, Margus Sillat ja Mait Jeromans, asutasid
baari, neil on ka valmimisel lihapooltoodete tsehh. Paul Paidu asutas autoremonditddkoja ning
osatihing Levika remondib ja vahetab rehve,” kommenteeris istungil radgitut volikogu esimees
Ants Péarna.

Abilinnapea sonul ei saanud siiski koigist kursuslastest firmajuhte, sest igaiihel ei jéitku
vastupidavust iiletamatutena néivaid takistusi voita. /.../
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II OSA VILJANDIMAA ARENDUSKESKUSE TEGEVUS AASTAIL
2003-2012

9. ETTEVOTLUSKESKUSEST ARENDUSKESKUSEKS

2002.-2003. aastal loodi ettevotluskeskuste baasil maakondlikud arenduskeskused. Loodud
arenduskeskuste vorgustikku kuulus 15 maakondlikku keskust, Tallinna Ettevitlusamet ja
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus. Eesti liitumise jérel Euroopa Liiduga sai EAS iiheks Euroopa
Liidu struktuurifondide rakendusiiksuseks Eestis. Struktuurifondidest kaasrahastati enamikku
toetusprogramme.

4. juulil 2003. aastal registreeriti sihtasutuse Viljandimaa Ettevotluskeskus pohikirja
muutmine ning sellest kuupédevast alates sai sihtasutuse Viljandimaa Ettevotluskeskus uueks nimeks
sthtasutus Viljandimaa Arenduskeskus. Juhatajaks valiti Urmas Tuuleveski, ettevdtjaid nodustas
Margot Meremaa, mittetulundusiihinguid Kristi Lohmus.

mmnE b
\

Arenduskeskuse ruumid Viljandis. Fotol vasakult Kristi Lohmus, Erge
Hanschmidt (Viljandi Turismiinfokeskus), Tiia Kallas (Viljandi Maavalitsus),
Margot Meremaa, Urmas Tuuleveski

Arenduskeskus jitkas ettevotluskeskuse tegevussuundi:

e ettevotluse ja mittetulundusiihingute riikliku tugisiisteemi meetmete vahendamine;

e cttevOtjate, omavalitsuste ja mittetulundusiihingute koolitus ja ndustamine;

e koostooprojektide ldbiviimine koost60s omavalitsustega;

e ettevotlusprojektide juhtimine;

e teabepidevade, seminaride ja muude siindmuste korraldamine;

e info vahendamine;

e ettevotjate ja mittetulundusiihingute esindamine;

e Viljandimaa ettevotluse ja mittetulundussektori tutvustamine.

Kuigi ka ettevotluskeskus pakkus teenuseid koigile kolmele sektorile, oli tegevuse fookus
ettevotluse toetamisel ja arendamisel. Arenduskeskus laiendas mittetulundusiihingutele ja kohalikele
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omavalitsustele suunatud tegevust, kui keskuses asus 2003. aasta siigisel todle mittetulundusiihingute
konsultant Kristi Lohmus. Tema t66 iildeesmaérk oli tdsta mittetulundussektori voimekust.
Eesmargi tiditmiseks seadis keskus jargmised tegevused:

mittetulundusiihenduste valdkonna ndustamine ja info;

projektitaotluste ndustamine;

koolitused (niiteks digusalased, meeskonna ja kaasamise koolitused);

projektide algatamine ja neile kaasa aitamine (nt vabatahtlike kaasamise projekt).

Kolmas tegevusvaldkond oli regionaalse arengu toetamine ja maakondlik arendustegevus
jargmiste tegevuste kaudu:

info ja ndustamine;

piirkondlike ja valdkondlike arengukavade voi strateegiate véljatdotamine;
arendusprojektide initsieerimine;

projektide kirjutamine ja nende juhtimine, aruandlus.

Neljas valdkond oli sektoritevahelise koostdd initsieerimine ja toetamine. Keskus aitas kaasa
konkreetsete projektide kaudu maakonna ja piirkondlike terviklahenduste realiseerimisele, jargides
pohimdtet, et parim tulemus piirkonnale saavutatakse omavalitsuste, ettevOtete, huvigruppide ja
tugistruktuuride tihistéona.

Ettevotjatele vahendas arenduskeskus jitkuvalt riigipoolseid toetusi ettevotte kdivitamiseks,
arendamiseks, messidel osalemiseks, juhtide ning tdotajate koolituseks ning timberdppeks. Keskusest
sai informatsiooni nii EASi programmide kui ka teiste Eesti ja rahvusvaheliste abiprogrammide

kohta.

Linna- ja vallavalitsusi abistas keskus maakonna arengukavast ja kohalikest arengukavadest
tulenevate prioriteetsete arenguideede realiseerimisel. Keskusest sai nou idee arendamisel, projektide
koostamisel, partnerite ja rahastamisvoimaluste leidmisel.
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9.1 Ettevotluse arendamine

Keskne tegevus oli Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega sdlmitud lepingu alusel ettevdtjatele
ettevotluse tugisiisteemi teenuste pakkumine — alustavate ja tegutsevate ettevotjate ndustamine,
toetuste vahendamine, info edastamine, siindmuste (limarlaudade, infopdevade, koolituste)
korraldamine ning vdikeprojektide initsieerimine ja ldbiviimine.

9.1.1 Ettevotlusalase info vahendamine ja ndustamine

Arenduskeskus andis ettevotjatele infot EASI ja teiste rahastajate, sh Pollumajanduse Registrite
ja Informatsiooni Ameti (PRIA) ning Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) programmidest
toetusvoimaluste kohta ning ndustas taotlejate projekte.

Keskus konsulteeris EASi kaudu alustava ettevdtja starditoetust ja To6tukassa kaudu ettevotluse
alustamise toetust taotlevaid alustavaid ettevotjaid, ndustades nende driplaane ja projektitaotlusi (ptk
9.1.2.2ja9.1.3).

Arenduskeskus ndustas nii alustavaid kui ka tegutsevaid ettevotjaid. Pikemaid — iile poole tunni
kestnud konsultatsioone — sai aastas keskmiselt 160 alustavat ehk oma ettevotet planeerivat voi alla
aasta tegutsenud ettevdtjat ning 45 tegutsevat ettevotjat.

2004. aastal tunnustas EAS Viljandimaa arenduskeskust kui ettevotluse tugisiisteemi parimat
tegutsevate ettevotjate ndustaja nominenti, 2005.,2010. ja 2012. aastal kui parima ettevotete ndustaja
nominenti.

MEEDIAKAJASTUS
Hans Vire ,,Arenduskeskus piiiiab probleemidele lahendusi leida — Sakala, 5. veebruar 2004

Viljandimaa Arenduskeskuse juhataja Urmas Tuuleveski sonul pakub keskus rahastamisallikat
margates seda ka ise vajajatele vélja.Viljandimaa Arenduskeskus vahendab riigi ja Euroopa Liidu
pakutavaid toetusi ning piiiiab leida abiraha siinseid ettevotteid ja asutusi vaevavate probleemide
lahendamiseks.Juhataja Urmas Tuuleveski sonul toetab omavalitsuste, maavalitsuse ja Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (EAS) loodud keskus omavalitsuste, ettevotjate ja mittetulundusiihingute
arendustegevust.

"Koik omavalitsused on meid iiles leidnud nemad olidki ju keskuse loomise initsiaatorid.
Mittetulundusiihingud teavad meist vihem, sest eelmise aasta Idpuni polnud meie iilesandeks
nendega tegelda," rddkis Tuuleveski.

Enamik aktiivsetest ettevOtetest on juhataja sonul arenduskeskusega kontaktis olnud ja sealt abi
saanud. Tuuleveski meenutas, et kui "Aripieva" peatoimetaja Igor Rotov eelmisel aastal
Viljandis peetud ettevatluskonverentsil koosviibijatelt selle kohta péris, oli suurem osa keskusega
kokku puutunud.

Raha tuleb juurde

Seni on arenduskeskus vahendanud EAS-i toetusi ning juhatanud katte ka
Keskkonnainvesteeringute Keskuse, Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti ning
teiste riiklike institutsioonide pakutavat abiraha. EAS jagas seni toetust koolituseks,
noustamiseks, messidel kdimiseks ja infrastruktuuride arendamiseks, samuti stardiabi.

Arenduskeskuse ettevotluse tugisiisteemi projektijuhi Margot Meremaa sdnul avanevad kevadel
Euroopa Liidu struktuuri- ehk tdukefondid: EAS-i vahendusel toetatakse ettevitluse arendamist
toOstus- ja teenindussektoris 13 programmi kaudu.

"Abi saanud valdkondi toetatakse ka edaspidi, kuid lisandub néiteks turismi tootearendustoetus
tegutsevatele ettevotjatele," tutvustas Meremaa.

Tuuleveski lisas, et pohimotteliselt pakutakse samu toetusi, kuid rahastamise mahud
suurenevad ja seetdttu saab edukas taotleja rohkem kasu. Nii nditeks on kuni aasta tegutsenud
ettevottel voimalik saada senise 100 000 krooni asemel 25-protsendilise omafinantseeringuga 160
000 krooni stardiabi.
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Lahtutakse probleemist

Kuigi arenduskeskuse peamine lepingupartner on EAS, juhatab ta kliente umbes 30 riikliku
rahastamisallikani. Lahtutakse ka konkreetsest probleemist.

"Kui kellelgi on mure, hakkame otsima, kes voiks selle lahendamist finantseerida," selgitas
Tuuleveski. "Teiseks hoiame silma peal mitmesugustel abifondidel ning kui moni neist avaneb,
siis vaatame, kellele see voiks sobida ja pakume talle vélja."

Ettevote voib tellida endale niiteks ka arenduskeskuse tootaja visiidi, mis on nagu teisedki
teenused tasuta. Vestluse ajal tutvustab too esilekerkinud probleemide lahendamiseks ja
tulevikuplaanide elluviimiseks sobivaid toetusvéimalusi.

Projektide, driplaanide ja taotluste kirjutamisega arenduskeskus juhataja sonul siiski ei tegele.
"Selleks on EAS-il konsultandid, kes teevad selle t66 raha eest dra. Et EAS maksab kinni
enamiku meie tegevuskuludest, oleks meist ebaaus hakata konkureerima nendega, kellele
projektide kirjutamine on sissetulekuallikas."

Uheks arenduskeskuse tihtsamaks tooteks peavad selle to6tajad oma interneti kodulehekiilge
aadressil www.viljandimaa.ee/arenduskeskus. Sealt leiab muu hulgas viiteid kodigi abifondide
kohta, mille keskuse to6tajad on iiles leidnud.

Omafinantseering teeb peavalu

Tuuleveski nentis, et vdikesed ettevotjad piitiavad sageli ise hakkama saada ja suured kasutavad
abisaamise voimalusi palju rohkem. Sama lugu on omavalitsustega, sest suurematel on lihtsam
leida raha kaasfinantseerimiseks ning projektide kirjutamiseks ja juhtimiseks.

"Viikestel tuleb arvestada, et kui nad igale poole taotlusi saadavad, peavad nad olema
voimelised ka omafinantseeringuks," rddkis Tuuleveski. "Oma raha ndudmine on muidugi
Oigustatud, sest see niitab, et asi on taotlejale vajalik."”

Juhataja lisas, et abitaotlejatel on veel teinegi probleem: iildjuhul peavad nad projekti enne raha
saamist ellu viima. "Onneks on pangad seda mirganud ja hakanud mittetulundusiihingutele
selleks laenu pakkuma."

Omavalitsuste ja mittetulundusiihingute tugististeemi projektijuhi Kristi Lohmuse sonul ei saa
omafinantseeringu hulka arvata projektide ettevalmistamiseks, nditeks projekteerimiseks ja
tasuvusuuringuteks, tehtud kulutusi, mis sageli ulatuvad miljonitesse.

"Kui investeeringuga on aega, voib selleks eraldi toetust kiisida struktuurifondide projektide
ettevalmistusfondist. Vastasel korral tuleb see teha oma raha eest juba enne raha taotlemist,"
selgitas Lohmus.

Reeglid segased

Praeguseks pole veel selge, kunas Euroopa Liidu tdukefondidest raha andma hakatakse.
Modnikord pole kiillalt tdpselt médratletud ka EAS-i reeglid ning see tekitab segadust. Taotleja
peab olema tdpne pisiasjadeski.

Tuuleveski to1 nditeks eelmise aasta, kui paljud taotlesid stardiabi puuldhkumismasina
soetamiseks ja enamik sai eitava vastuse. Ara deldi pdhiliselt neile, kes mérkisid oma tulevaseks
toodanguks kiittepuud. Raha said aga kaminapuid tegema hakata lubanud ettevotjad, sest seda
peeti ekspordipotentsiaaliga kaubaks.

Arvamus
Andres Soosaar,
Rootsi M66bli juhataja

Otseselt arenduskeskusest sain ma toetust 3350 krooni, aga tdnu sealt antud informatsioonile
tuli seda sadades tuhandetes kroonides. Nad juhtisid mu digele teeotsale. Kdike vaib ise uurida,
aga jalgratta leiutamine on mottetu, kui see on juba olemas.

Sellist asutust on Viljandimaale raudselt vaja. Kavatsen seda kindlasti kasutada, et saada
tootajate taienduskoolituseks toetust.
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9.1.2 EASi ettevotlustoetuste vahendamine

9.1.2.1 Koolitustoetuse ja noustamistoetuse vahendamine 2004.-2006. aastal

Aastail 2004-2006 vahendas keskus EASi koolitustoetust koolitustoetuse programmi kaudu.
Aastail 2004-2006 said Viljandimaa ettevotted kokku 60 koolitustoetust (2004. aastal 15, 2005. aastal
22 ja 2006. aastal 32).

Koolitustoetust sai taotleda iildise t66- ja juhtimisalase koolituse labiviimiseks ja kitsa todalase
koolituse ldbiviimiseks. Kitsas todalane koolitus on koolitus, kust saadavad oskused ja teadmised on
rakendatavad ainult selles ettevottes.

Viikese ja keskmise suurusega ettevotetele oli iildise t60- ja juhtimisalase koolituse toetuse maar
kuni 70% ja omafinantseering vdhemalt 30%, suurettevotetele oli toetuse miér ja omafinantseering
kuni 50%. Kitsa todalase koolituse puhul oli viike- ja keskmise suurusega ettevotete toetuse maar
kuni 35% ja suurettevdtetel kuni 25%. Toetuse miinimumsumma oli 3000 krooni projekti kohta.

Toetust sai kasutada jargmiste kulude eest maksmiseks:

= koolitajate tasu;

= koolitajate ja koolitatavate majutuskulu;

= koolitajate ja koolitatavate sdidukulu koolituse toimumise kohta ja tagasi alalisse teenistuskohta
(soiduauto kasutamisel 4 krooni kilomeetri kohta);

= koolituse ldbiviimisega otseselt seotud tihekordsed kulud (koolitusmaterjalid, ruumide ja tehnika
rent, suuline tdlge).

Noustamistoetus vdimaldas ettevotjatel osta professionaalsetelt konsultantidelt soodustingimustel
ettevotlusalaseid konsultatsioone. Toetuse suurus oli kuni 200 000 krooni aastas ja omaosaluse maér
50% abikolblikest kuludest. Toetust sai taotleda

- dri-, finants- ja turundusplaani koostamiseks;

- ettevotja voi valdkonna strateegilise arenguplaani koostamiseks;

- juhtimisalaseks konsultatsiooniks;

- personaliarenduseks;

- tdoohutuse ja tootervishoiu alaste projektide ldbiviimiseks;

- turu- ja turundusuuringute labiviimiseks;

- kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise projektide l4biviimiseks;

- tasuvus- ja patendiuuringute labiviimiseks;

- tootmis- ja tehnoloogiaalaseks ndustamiseks;

- ettevotja voi valdkonna diagnostilise auditi (tegevusanaliiiisi) ldbiviimiseks.

Noustamistoetust sai kokku 31 ettevotet (2004. aastal kuus, 2005. aastal 10, 2006. aastal 12 ja 2008.
aastal kolm).

9.1.2.2 Teadmiste ja oskuste arendamise toetuse programmi 2008-2013 vahendamine

Teadmiste ja oskuste arendamise 2008-2013 programmist sai koolitustoetust taotleda osavotuks
tooalasest tdiendkoolitusest (sinna kuulusid nii iild- kui ka erialakoolitus, tarkvaraalane koolitus,
erialakeele Ope, transpordivahendi juhtimise ametialane tdiendkoolitus (kui taotleja oli
transpordiettevotja). Koolitustoetust anti ka osalemiseks véljaspool Eestit toimuvatel erialastel
konverentsidel.

Noustamistoetust sai taotleda ettevotte strateegia véljatootamiseks ja juurutamiseks,
juhtimissiisteemide viljatodtamiseks ja juurutamiseks, tootmis-ja tehnoloogiaalaseks noustamiseks,
ettevOtte diagnostilise auditi 14dbiviimiseks, brindide, kaubamirkide ja disainilahenduste
véljatootamiseks ja juurutamiseks, turu-ja tasuvusuuringute ldbiviimiseks, patendiuuringute
tegemiseks.
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Erialakoolituse toetuse piirméér suurettevotjate puhul oli kuni 25% ning mikro-, vidike- ja
keskmise suurusega ettevotjate puhul kuni 35%. 2008. aastal oli miinimumsumma 35 000 krooni
projekti kohta.

2009. aastal hakkas EAS toetama mikro- ja vidikeettevotjate tdiendkoolitust koolitusosakutena
teadmiste ja oskuste arendamise toetuse programmi kaudu. Koolitusosak oli sihtotstarbeline toetus
tooalase tdiendkoolituse ostmiseks, mille eesmérk oli tdsta mikro- ja viikeettevotete
konkurentsivoimet, tagades parema ligipddsu koolitusteenusele. Lisaks uuele toetusele alandati
ettevotete juhtide ja toGtajate teadmiste ja oskuste arendamise toetuse miinimumsummat. Lisaks
uuele, koolitusosakute toetusele, muutusid teadmiste ja oskuste arendamise toetuse tingimused.
Toetuse minimaalne summa langes 25 000 kroonini.

Koolitusosaku maksimaalne toetussumma oli 15 000 krooni. Seda sai taotleda iiks kord 12 kuu
jooksul. Toetuse miir oli kuni 100% abikdlblikest kuludest. Koolitusosakute programmi 16petas EAS
2010. aasta juunis.

Keskus vahendas 2009. ja 2010. aastal kokku 53 koolitusosakut tooalasel tdiendkoolitusel (nii
tild- kui ka erialakoolitusel) osalemiseks.

2010. aastal sai teadmiste ja oskuste arendamise toetust taotleda kuni 12 kuud kestva teadmiste-
oskuste arendamise projekti ldbiviimiseks jargmistes vormides: juhtimiskoolitus, erialane
tdienduskoolitus, véljaspool Eestit toimuvatel erialakonverentsidel osalemine, ndustamisteenuse
kasutamine. Toetuse minimaalne suurus oli 25 000 krooni, omaosalus 50%.

Teadmiste ja oskuste arendamise toetuse — koolitustoetuse (2007-2013) programmist rahastati
2008. aastal neli, 2009. aastal kaheksa, 2010 aastal 17, 2011. aastal 13 ja 2012. aastal {iks taotlus
Viljandi maakonnast.

9.1.2.2.1 Teadmiste ja oskuste arendamise toetuse programmi mdju toetatud ettevotetele

2014. aastal labiviidud EASi ja majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi uuring ,,Ettevotlus-
ja innovatsioonipoliitika vahehindamine®, milles vaadeldi aastaid 2007-2012, niitas jargmist:
,, T eadmiste ja oskuste toetuste puhul on seitsmest majandusniitajast viis litkunud positiivses suunas
vorreldes vordlusgrupiga. Vordlusgrupist on kehvemad olnud ekspordimiitigitulu ja t66joukulude
nditajate diinaamika. Toetuste olulisust ettevitte arengule on toetuse saajad hinnanud 5,1 palliga
seitsmest. Teadmiste ja oskuste toetuse saajatelt uuriti tdiendavalt koolituseelarve olemasolu kohta.
Kolmandikul vastajatest oli koolituseelarve olemas.

Intervjuude tulemusena saab oOelda, et iildiselt peavad teadmiste ja oskuste arendamise toetust
saanud ettevotete esindajad EAS-i toetust oluliseks ja positiivseks. Kuigi mitmete ettevotete esindajad
modnavad, et tehtud koolitused olid ettevotte edasise arengu seisukohalt sedavord olulised, et nende
labiviimiseks oleks leitud ka muid vahendeid, voimaldas EAS-i toetus nende sonul koolitusi teha
suuremalt ja kvaliteetsemalt. Intervjuude tonaalsus on suhteliselt sarnane eelmises uuringus tooduga.
Ka varasemas hindamises rohutasid mitmed ettevotted, et oleksid teinud koolitused ka ilma EAS-1
toetuseta, aga vidiksemas mahus ja/vdi pikema ajaperioodi jooksul. Samas on kéesoleval juhul
intervjueeritavad paremini teadvustanud ja selgitanud erinevaid kanaleid ja mehhanisme, mille kaudu
toetuse positiivne moju ettevotte tegevust mojutab.

Lahtuvalt ldbiviidud O6konomeetrilisest analiiiisist on teadmiste ja oskuste arendamise toetus
avaldanud positiivset mdju todtajate arvule, miitigitulule, to6joukuludele ja drikasumile. Negatiivset
moju seevastu lisandvédrtusele tootaja kohta.”

9.1.2.2 Starditoetuse vahendamine

Keskuse konsultandid ndustasid starditoetuse taotlejaid ja andsid driplaanidele hinnanguid. EASi
alustavate ettevotjate starditoetuse programmist 2004-2006 sai toetust 29 Viljandimaa alustavat voi
kuni aasta tegutsenud ettevotjat. Alustava ettevotja stardi- ja kasvutoetuse 2007-2013 programmist
sai toetuse 2008. aastal kolm, 2009. aastal neli, 2010. aastal iiheksa, 2011. aastal kolm ettevotet.
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Starditoetuse programmist 2011-2016 sai 2011. aastal toetuse iiheksa ettevotet. Ka 2012. aastal anti
toetust tiheksale ettevottele. 2013. a said starditoetuse neli ja 2014. a viis ettevotet.

2006. aastal sai Eesti Valgus OU alustavate ettevotjate starditoetust kiiiinlatootmisettevotte
kaivitamiseks. Pildil kiilinlavabrik ja vabrikupood ,,Kihvt Galerii‘.

2005. aastal tegi EAS jérelhindamist 2003. aastal rahastatud starditoetuse projektidele.
Hinnatav periood oli 2004. aasta. Hinnati 345 projekti, Viljandimaal 13. Kokku kiilastati
jarelhindamise kiigus iile Eesti 188 ettevdtet, kellest 90% tegutses edukalt. Ulejaanud 2003. aastal
toetatud ettevotetest tegutsesid ajutiste raskuste tottu osaliselt (16 ettevotet) ning vaid kaks oli oma
tegevuse lopetanud. Hindamine nditas, et koik ettevotjad uute voimaluste otsimisega ei tegele ega
soovi oma ettevotet laiendada. Ettevotjatest 16% oli hetkeolukorraga rahul, tulevikuks uusi eesmirke
ei olnud seadnud ega planeerinud ettevotte kasvamist. Kdibe prognoosid olid iiletanud 21%
taotlejatest ning 39% toetatud ettevotetest olid eelnevad prognoosid valdavalt tditnud.

2008. aasta korra jargi said alustamistoetust kuni 50 000 krooni taotleda jatkusuutlikud hea
ariideega vihem kui 50 to6tajaga kuni aasta driregistris registreeritud fliiisilisest isikust ettevotjad voi
aritihingud, kes ei plaaninud suurt kasvu. Toetuse saamise eelduseks oli, et ettevdtjal on selge visioon
ja kindel turg; ta prognoosis kasumit ja stabiilset kdivet ning 161 vdhemalt iihe to6koha. Toetust said
nditeks ilusalongid, autoremonditookojad, kodumajutused, meelelahutusiirituste ja matkade
korraldajad. Toetuse miér oli kuni 75% projekti abikdlblikest kulutustest. Taotleja omafinantseering
pidi olema vdahemalt 25% abikdlbulikest kulutustest. Abikdlblikud kulutused olid masinate, seadmete
vO1 muu vajaliku materiaalse pohivara soetamisega seotud kulud ning tootmis- voi teenindushoonete
renoveerimisega seotud kulud.

2010. aasta starditoetuse programm oli suunatud ettevotjatele, kes olid jatkusuutlikud, kuid ei
olnud orienteeritud kiirele kasvule ning kes olid valmis pakkuma toodet vdi teenust, mida turg vajas.
Toetuse maksimaalne suurus oli 100 000 krooni, omaosalus 20%.

9.1.2.2.1 Starditoetuse mdju toetatud ettevotetele

EASi ja MKM uuringus “Ettevatlus- ja innovatsioonipoliitika vahehindamine” vaadeldi
2007-2012 alustavate ettevotete starditoetust saanud ettevotteid. Uuringust selgus, et starditoetust
saanute majandusnéitajad on vordlusgrupiga vorreldes paremad. Toetuse olulisust ettevotte arengule
hindasid starditoetuse saajad 5,8 palliga seitsmest. Alustavate ettevotete kdest kiisiti ka, kuivord
oluliseks nad peavad toetuse mdju ettevotlusega alustamisel. Vastanutest 26% leidsid, et nad ei oleks
alustanud ettevotlusega ilma toetuseta. Ulejiiinud vastused jagunesid kaheks. 15% vastajatest oleksid
alustanud ettevotlusega ka ilma toetuseta ja samaaegselt ning sarnases mahus ning 59% vastajatest
oleksid alustanud ettevotlusega ka ilma toetuseta, kuid hiljem ja/voi vdiksemas mahus.
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Lahtuvalt ldbiviidud O0konomeetrilisest analiilisist on starditoetus avaldanud positiivset moju
ettevotete todtajate arvule, miiiigitulule ja todjoukuludele ning negatiivset moju lisandvéértusele
tootaja kohta.

EAS:i toetatud ettevotete ellujadmisméér kolmanda tegevusaasta 10puks on ligi 77%, toetuseta
alustanud ettevotete puhul on vastav nditaja vihemalt 15% madalam. (Allikas: "EASi toetatud
alustavate ettevotete ellujidmismaéér iiletab keskmist kolmandiku vorra”, www.eas.ee, 2012)

9.1.2.3 Kasvutoetuse vahendamine

Kasvutoetus oli suunatud kiiresti kasvavatele ambitsioonikatele ja ekspordipotentsiaaliga
jatkusuutlikele ettevotjatele. 2008. aasta korra kohaselt sai toetust kuni 200 000 krooni taotleda
ettevote, kes oli tegutsenud kuni 24 kuud. Tema kolme esimese aasta miitligitulu aritmeetiline
keskmine pidi olema vdhemalt miljon krooni. Toetuse suurus oli 50%, omafinantseering 50%.
Toetust sai taotleda driprojekti teostamiseks vajaliku materiaalse pohivara ja immateriaalse pohivara
soetamiseks.

Alates 16. augustist 2009 muutusid kasvutoetuse programmi tingimused. Kasvutoetuse
maksimumsumma suurenes 500 000 kroonini ja omafinantseeringu méér vihenes — see pidi uue korra
kohaselt olema vihemalt 35 protsenti.

Kasvutoetust said taotleda kuni 36 kuud registreeritud fiilisilisest isikust ettevotjad voi
aritihingud. Toetust sai taotleda materiaalse pohivara soetamiseks, turundustegevuste ldbiviimiseks,
ettevotte pohitegevusega seotud rakendustarkvara soetamiseks, todstusdisainilahenduse ja
kaubamairgi viljatootamiseks ja arendamiseks ja driprojektis sisalduva tootendidise valmistamiseks.

Programmist said toetust innovaatilised potentsiaalsed eksportijad, kes prognoosisid kéivet 5-6
miljonit krooni ja pakkusid t66d vdhemalt 5-7 inimesele. Programmi sihtgrupiks olid
tootmisettevotted, kasvavad teenindusettevotted ja uuenduslikke ideid omavad ettevotted.

2014. aastal kehtinud programmi kohaselt said kasvutoetust taotleda maksimaalselt 36 kuud
vanad eksportturgudele minevad ettevotjad, kes vajasid tdiendavaid rahalisi vahendeid kasvava ja
eksportiva ettevotte arendamiseks. Kasvutoetust oli voimalik taotleda kuni 32 000 eurot. Toetuse
osakaal projekti maksumusest oli maksimaalselt 50% ja omafinantseering vihemalt 50%. Toetust
vois kasutada projekti perioodi jooksul pohivara soetamiseks, turundustegevuste ldbiviimiseks ja
to0joukulude finantseerimiseks. Kasvutoetuse programmist said toetust ettevotted, kelle tooted ja
teenused olid suunatud ekspordile ja kes 16id keskmisest kdrgema valdkondliku to6tasuga todkohti.

Kasvutoetust said 2012.-2013. aastal kaks Viljandimaa ettevdtet.

9.1.2.4 Teiste EASi programmide info vahendamine ja noustamine

Keskus ndustas ettevatjaid jirgmiste EASi programmide osas: ”Arendustdotaja kaasamise toetus
ettevotte rahvusvahelise konkurentsivoime suurendamiseks®, ,,Innovatsiooniosakute toetus,
”Ekspordi arendamise toetus”, “Tootearenduse toetus”, “Turismitoote arenduse véikeprojektide
toetus®, ,, Turismiturunduse toetus*.

9.1.3 Tootukassa ettevotluse alustamise toetus

Tootukassast ettevotluse alustamise toetust kuni 70 000 krooni sai taotleda tootukassas arvel
olev t66tu. Omafinantseeringut ei ndutud, ehkki see oli soovitav. Toetust sai pShivara soetamiseks.
Toetuse saamise eelduseks oli ldbitud ettevotluskoolitus, omandatud kutse- voi korgharidus
majanduse alal vdi ettevotluskogemus.
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,, To0tukassa toetuse abil kdivitas juuksur Janne Lubi oma ettevotte — juuksurisalongiks kohandatud
bussi, millega soitis Viljandimaa kiilades, peatudes kokkulepitud kohtades. Juuksuribussis sai lasta
Jjuukseid loigata, teha soenguid, keemilisi lokke ja virvida juukseid.

9.1.3.1 Toetuse mdju toetust saanud isikutele

Eestis toetust saanud isikute osakaal on olnud vaadeldavate aastate jooksul 1dikes langev (tabel 1).
Kui 2009. aastal maksti toetust 71%]le driplaani esitajatest, siis 2012. aastal vaid 44%le. Kokku on
taotluse esitanud isikutest vaatlusalusel perioodil saanud positiivse otsuse ligikaudu pooled.
Vorreldes rahuldamise maiddra erinevatel aastatel taotluse esitanud isikute puhul maakondlike
osakondade 13ikes, v3ib néha, et see erineb mérgatavalt nii maakondlike osakondade sees erinevate
aastate 10ikes kui ka maakondlike osakondade vahel samade aastate 10ikes. (Allikas: Ettevotluse
alustamise toetuse mojuanaliiiis. Eesti Tootukassa)

Tabel 1. Esitatud taotluste ning taotluse esitanud isikute arv aastate ldikes ning vaatlusalusel perioodil
01.05.2009-31.12.2012 kokku.

2009 2010 |2011 |2012 | KOKKU
1.5.-31.12
Taotlused:
Esitatud taotluste arv 655 1505 1324 1652 5136
Rahuldatud taotluste arv 449 633 502 611 2195
sh hiljem kehtetuks tunnistatud 44 74 29 15 162
Rahuldamise maar 68,5% 42,1% | 37,9% | 37,0% | 42,7%
Isikud:
Taotluse esitanud isikute arv 633 1367 1119 1387 | 4252
sh korduvalt taotluse esitanute arv 28 162 264 359 764
Korduvalt taotluse esitanute osakaal | 4,4% 11,9% | 23,6% | 25,9% | 18,0%
Toetust saanud isikute arv 449 633 502 610 2192
sh hiljem kehtetuks tunnistatud 44 74 29 15 162
Rahuldamise méar 70,9% 46,3% | 44,9% | 44,0% | 51,6%

Parema iilevaate saamiseks erinevustest maakondlike osakondade vahel on joonisel lk 47
toodud rahuldamise méér nii esitatud taotlustest kui ka taotluse esitanud isikutest kogu vaadeldaval
perioodil kokku maakondlike osakondade 16ikes. Jooniselt voib ndha, et rahuldamise méér erineb
maakondlike osakondade vahel tunduvalt. Kdige korgem on toetust saanud isikute osakaal olnud
Valgamaal, kus toetust on makstud 65%le taotlejatest. Kdige sagedamini on toetuse taotlejatele
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draiitlemisi tulnud Harjumaa ja Ida-Virumaa, kus rahuldamise méér on olnud vaid 47%. Joonisel on
lisaks toodud taotluste arv iihe isiku kohta osakondade 1dikes. [lmneb, et kdige rohkem taotlusi iihe
isiku kohta on esitatud Valgamaal ning kdige vihem Jogevamaal, vastavalt 1,3 ning 1,08 taotlust iihe
isiku kohta.

/...] 39% toetuse taotlejatest on saanud positiivse otsuse esmakordsel taotlemisel. Uhele
kiimnendikule toetuse taotlejatest on otsustatud toetust anda teistkordsel taotlemisel. 43% taotlejatest
on esmakordsel taotlemisel saanud eitava vastuse ning nad on seejirel vaadeldaval perioodil toetuse
taotlemisest loobunud. Umbes 6% eitava vastuse saanutest on oma driplaani uuesti esitanud, kuid on
saanud ka korduval taotlemisel negatiivse otsuse.
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== Rahuldamise maar taotlustest (vasak telg)

Joonis. Rahuldamise méér taotluse esitanud isikutest ja esitatud taotlustest ning taotluste arv iihe
1siku kohta maakondlike osakondade 15ikes perioodil 01.05.2009-31.12.2012
Allikas: to6tukassa

Tabelis 2 on toodud toetuse andmisest keeldumise pohjused aastate 16ikes ning vaatlusalusel
perioodil kokku. Peamine pdhjus, miks toetust ei anta, on see, et isiku esitatud driplaan on suure
riskiga. Aasta-aastalt on selle pohjuse osakaal isegi suurenenud ning 2012. aastal moodustas see 90%
koikidest toetuse andmise keeldumise pohjustest. Teise pohjusena, miks toetust ei anta, saab vélja
tuua selle, et i1sikule kuulub vahemalt 51% olemasolevast éritihingust — vaatlusalusel perioodil kokku
moodustas see pohjus 5% koigist toetuse andmisest keeldumise pohjustest. Veel on toetuse andmisest
keeldumise pohjusteks olnud taotlemise tingimuste mittetdidetus, maksuvdlg riigi voi kohaliku
omavalitsuse ees ning muud pdhjused.
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Tabel 2. Toetuse andmisest keeldumise pohjused aastate 16ikes ning vaatlusalusel
perioodil 01.05.2009-31.12.2012 Eestis kokku

Toetuse andmisest | 01.05.- 2010 2011 2012 KOKKU
keeldumise pohjus | 31.12.2009

arv % arv % arv % arv % arv %
Isiku esitatud 168 | 81,6 755 | 86,6 735 | 89,4 937 90,0 2595 | 88,2
ariplaan on suure
riskiga
Isikule kuulub 8 3,9 48 5,5 41 5,0 46 4,4 143 |49
vahemalt 51%
olemasolevast
aritihingust
Isikul pole tdidetud | 11 5,3 19 2,2 11 1,3 11 1,1 52 1,8
iihtegi kolmest
toetuse taotlemise
tingimusest™
Isikul on 9 4.4 20 2,3 7 0,9 11 1,1 47 1,6
maksuvolg riigi
v0i kohaliku
omavalitsuse ees
Muu pdhjus 10 49 30 3.4 28 3.4 36 3,5 104 | 3,5
KOKKU 206 | 100% | 872 | 100% | 822 | 100% | 1041 | 100% | 2941 | 100%

* Tdidetud peab olema vihemalt iiks jairgmistest tingimustest: isik on ldbinud ettevotluskoolituse,
omab majandusalast kutse- vOi kdrgharidust, omab ettevotluskogemust (vihemalt iiheaastane FIE
vOi juhatuse litkme staatus). Allikas: tootukassa

9.1.4 Leaderi programm

Leaderi programm avanes 2009. aastal. Leaderist oli vOimalik taotleda toetust maaettevotluse
toetamiseks ja maapiirkondade elukeskkonna parandamiseks. Toetuse eesmérk oli maapiirkondade
tasakaalustatud areng.

Ule Eesti oli 26 kohalikku tegevusgruppi, kuhu kuulusid mingi kindla piirkonna ettevotjad,
mittetulundusiihingud ja kohalikud omavalitsused. Iga tegevusgrupp oli koostanud piirkonna
strateegia, kus olid maédratletud eelisarendatavad valdkonnad. Tegevusgrupid kuulutasid vélja
taotlusvoore. Taotlejad pidid toetuse saamiseks esitama taotluse esmalt kohalikule tegevusgrupile.
Pérast tegevusgrupilt heakskiidu saamist sai taotleja esitada taotluse Pdllumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Ametisse (PRIA) ning ka PRIAst heakskiidu saamise jérel viis asuda tegevust ellu
viima. Laekunud taotlusi ja projekte hindas tegevusgrupi moodustatud hindamiskomisjon, mis
koosnes kohalikku elu tundvatest ekspertidest. Heaks kiidetud projekte analiiiisis PRIA, kes vaatas,
et koik dokumendid oleksid korrektsed.

Programmist said toetust taotleda fiilisilisest isikust ettevotjad, mikroettevotjad,
mittetulundusithingud ja kohalikud omavalitsused. Toetuse madr ettevotjatele oli kuni 60%,
kohalikele omavalitsustele ja mittetulundusiihingutele kuni 90% abikdlblike kulude maksumusest.

Viljandimaa tegevusgrupid ja piirkonnad olid jirgmised:

- Mulgimaa Arenduskoda — Abja, Halliste, Karksi, Paistu, Mdisakiila;

- Vortsjirve Uhendus — Ko, Saarepeedi, Viiratsi, Kolga-Jaani, Tarvastu, Vohma;
- Rohelise Joemaa Koostookogu — Kopu, Pérsti, Suure-Jaani vald.
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Mulgimaa Arenduskojal oli kolm meedet: meede 1 ,,Mikroettevotluse toetamine®, meede II
,Kllakeskkonna toetamine* ja meede III ,,Mulgimaa omapéira ja konkurentsivoime tugevdamine®.

Arenduskeskuse konsultandid Kristi Lohmus ja Margot Meremaa kuulusid Mulgimaa
Arenduskoja tegevusgrupi hindamiskomisjoni. Nad ndustasid nii Mulgimaa Arenduskojale kui ka
Vaortsjirve Uhendusele ja Rohelise Joemaa Koostddkogule esitatavaid projektitaotlusi ja driplaane.

Mainniku Metsatalu peremees ja osaiihingu juht
Siim Sillamaa (paremal) tutvustab oma ettevotet

9.1.5 Koolituste jm siindmuste korraldamine

2003

Aastas toimunud siindmustest olid olulisemad Viljandimaa ettevotjate iimarlaud, osalemine
juunis Mulgi messil ja septembris koos Viljandimaa ettevotjatega Soomes Pori linnas messil
,Satakunnan messut®.

Alustavatele ettevotjatele korraldas keskus kaks koolitust, neist iiks oli suunatud naistele.

2004

EASi hallatava ettevotluse vidikeprojektide programmi kaudu korraldas keskus neli pdeva
kestnud véikeettevotjate finantskursuse ja kuuepievase alustava ettevotja koolituse. Koostdos Kesk-
Eesti arenduskeskusega (Jirvamaa) toimus ettevotluskoolitus tegutsevatele ettevotjatele.

Lisaks koolitustele korraldas keskus infopdevi, sealhulgas infopdeva messil ,,TourEst®
osalevatele turismiettevotjatele ning keskmise suurusega ettevotjate ja suurettevotjate iimarlaua.

2005

Tavapdraselt korraldas keskus infopédevi, seminare ja koolitusi. Suurema osavotjate arvuga
olid seminar ,,Eksporditegevuse strateegiline juhtimine® 21 ja viikeettevotja finantskursus 17
osalejaga.

2006

Keskus organiseeris koostods SEB Eesti Uhispangaga loengusarja Viljandimaa ettevtjatele.
Turismiettevotjatele kestis 14bi aasta teemakaésitlus ,,Miljodvadrtus tootes. Selle raames toimusid
koolituspdevad ja dppereisid Eestis ja vélismaal. Partnerid olid Viljandi, Dalarna (Rootsi) ja Minden-
Liibbecke (Saksamaa).

Arenduskeskuse initsiatiivil toimus koolitus ,,Interjoorid ja inimesed turismitootes*. Samal
teemal pidas Urmas Tuuleveski loengu iile-eestilisel turismiettevotjatele korraldatud dppepaeval.
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Keskus korraldas kolm infopdeva ,,Toetusvoimalused ettevotjatele” Viljandis, Tarvastus ja
Vohmas ning turismitdotajate dppepdeva Olustveres. Ettevotjatele oli suunatud seminar ,,Eesti ja
Euroopa Liidu majanduse arengusuunad ja véljavaated. EAS1 viikeprojektide programmi kaudu
organiseeris keskus ldbirddkimiskoolituse ettevotete juhtidele ja alustava ettevotja baaskoolituse.

2007

Keskus korraldas mitmeid koolitusi alustavatele ja tegutsevatele ettevotjatele, sealhulgas
viikeettevotja finantskursuse, seminare fiilisilisest isikust ettevotjatele, alustava ettevdtja
baaskoolituse ja majandusseminare. Infopdevi oli kolm, kaks alustavatele ettevotjatele (Viljandis ja
Tarvastus), kolmas infopéev oli starditoetuse programmi kohta ja selle tegi keskus koostoos EASiga.
Aastas oli kaks ettevotjate limarlauda. Turismiettevatjatele oli suunatud seminar ,,Interjo6r ja inimene
turismitootes™ ning ,,Soomaa kiilastuskeskuse arendamine turismikeskuseks. Regulaarseks said
maakonna ettevotjate koostookogu kohtumised (neli korda aastas).

Uhe osaleja viikeettevotja finantskursuse koolitusmapp

2008

Ettevotjatele korraldas keskus majandusseminare ja alustava ettevotja baaskoolituse.
Infopdevadest olid olulisemad ,,Edukad néited parandkultuuri kasutamisel turismitootes* ja ,,Eesti
majandustendentsid Viljandimaa ettevotete ndidetel*.

2009

Tegutsevatele ettevotjatele korraldas Viljandimaa arenduskeskus majandusseminare ning
alustavatele ettevotjatele alustava ettevotja baaskoolituse.

2010

Alustavatele ettevotjatele korraldas keskus kolm alustava ettevotja baaskoolitust (kokku 60
osalejat), seitse infopdeva ettevotjatele (kokku 307 osalejat) ja kaks majandusseminari (kokku 53
osalejat).

Suurim stindmus oli 21. mail toimunud Viljandimaa ettevotluspdev Olustvere lossis, kus
osales tile 60 huvilise.
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2011

Olulisim slindmus oli maakonna ettevatluspideva lidbiviimine. Ettevotluspdev toimus 23.
septembril Viljandi kultuuriakadeemias koostdds EASi ja Tartu Ulikooliga. Siindmusest vottis osa
87 huvilist. Ettevotluspdev oli suunatud oma ettevdtet planeerivatele voi ériideed otsivatele
alustavatele ettevotjatele. Kuulata sai loenguid majanduse olukorrast maailmas ja ettevotluse
voimalustest Eestis. Pdev andis teadmisi, kuidas miitia oma toodet voi teenust. Kaasa sai liiia driidee
genereerimise todtoas, mida juhtis pikaajalise rahvusvahelise kogemusega ekspordijuht Jakob Saks.
OU Cleveron juhataja Arno Kiitt rifikis oma tdotoas ettevotlusest kui elustiilist, sellest, mis ettevotjat
motiveerib ja viljakutseid esitab. Lisaks loengute kuulamisele oli osalejatel voimalus kiilastada Tartu
ilikooli loomeinkubaatori tekstiiliosakonda, uudistada Tartu iilikooli leiutiste tootuba ja viisata
infomessi, kus ettevotjatele pakutavatest voimalustest rddkisid Tartu tlikooli tdienddoppekeskuse,
Tooinspektsiooni, EASi infokeskuse ja Eesti To6tukassa esindajad.

Ettevotjatele korraldas keskus iiheksa infotundi, -seminari ja -pideva. Neist vottis osa kokku
160 osalejat. Infoiiritustel rdédgiti ettevotluse tugisilisteemist ja toetustest ettevotlusega alustajale.
Koostoos Eesti Kaubandus-T6é0stuskojaga toimus infoseminar ,,Metalli- ja masinatdostusettevotete
teadlikkus ja efektiivsus®, koost6os mittetulundusithinguga Teeme toimus infopdev ,,Millist
ettevotlusvormi  valida?. Tartu Ulikooli kultuuriakadeemias toimus kaks Viljandimaa
arenduskeskuse infopdeva — iiks kultuurikorralduse iilidpilastele ja teine huvijuhtidele. Koostdds
ettevotluskorgkooliga Mainor toimus Viljandis ettevitluspdev. Maakonna ettevotjate iimarlaual
28. aprillil arutleti teemal ,,Haridus, ettevotlus ja majandus: kas ja kuidas nad suhtlevad?” ning
22. novembril toimunud seminaril ,,Eesti majanduse imberkorraldustest maailmamajanduse kriisi
taustal. Uks seminar oli suunatud fiiiisilisest isikust ettevotjatele.

Aastas toimus neli seitsmepédevast alustava ettevitja baaskoolitust, kolm Viljandis ja iiks
Suure-Jaanis. Teemad: sissejuhatus ettevOtlusesse, missioon, visioon, finantsarvestus,
finantsplaneerimine ja -analiiiis, t660igus, turundus. Koolitus Idppes osalejate kursuse kestel
kirjutatud &riplaanide kaitsmisega. Baaskoolitustest vottis osa 78 huvilist.

2012

Ka sel aastal korraldas keskus maakonna ettevdtluspieva koostdds EASi ja Tartu Ulikooliga.
Keskus koordineeris ENTRUM Lééne-Eesti programmi ja korraldas noorte ettevotlikkuse pédeva
,unistused ellu“ koos ettevotluskorgkooliga ,,Mainor®. Alustava ettevotja baaskoolitusi oli kaks —
iks Viljandis ja teine Suure-Jaanis.

Suurim projekt oli ,,Parnu- ja Viljandimaa iihine mentorklubi piirkonna alustavatele
ettevotjatele juhtimine, ptk 9.1.6.

Samuti organiseeris ja juhtis keskus valdkonna timarlaudu aktuaalsetel teemadel.

& T aity enrTrum
Noorte ettevotlikkuse piev. Keskel Kristi Lohmus
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9.1.6 Parnumaa ja Viljandimaa ettevotjate mentorklubi

,Pdrnumaa ja Viljandimaa ettevotjate mentorklubi“ oli irituste sari, mis oli suunatud
arimentorluse, ettevotjate vahelise suhtluse ja Oppimise arendamisele Parnu- ja Viljandimaal.
Mentorklubi korraldasid Parnumaa Ettevotlus- ja Arenduskeskus ning Viljandimaa Arenduskeskus
iihiselt. Uritustesarja raames toimus seitse klubidhtut, mis sisaldasid interaktiivset koolitust ja
mentorite-mentiide arutelu aktuaalsetel teemadel ning aega omavaheliseks suhtlemiseks.

Projekti kaasatud mentorid olid pikaajalise juhtimiskogemusega liidrid. Eero Rédndla (Targa
Maja Lahendused OU), Aime Vilgas (Strand SPA ja Conference Hotel) ja Ervin Luur (Ursus OU)
olid varem osalenud Parnumaa mentorklubis ning tundsid mentorklubi iilesehitust, osalesid aktiivselt
klubidhtu kavandamisel, oskasid mentiisid motiveerida ning aruteludesse kaasata. Arno Kiitt
(Cleveron OU) ja Jaanus Vagel (Nett AS) olid mentoriteks palutud kui pikaajalise kogemusega
edukad juhid Viljandist.

Klubitirituste sari algas 18. aprillil 2012 seminariga ,,Ajajuhtimine” Péarnumaal Vango
puhketalus, lektor oli Indrek Rahi (Opti Partnerid), jirgnesid ,,Strateegiline planeerimine ja
juhtimine* 19. aprillil, lektor Jaan Urvet (Kroonprojekt OU), ,,Finantsplaneerimine® 17. mail, lektor
Siiri Einaste (Majanduskoolituse OU), ,,Meeskonnatdd, meeskonna juhtimine* 14. juunil, lektor Ave
Eero (Eesti NLP Instituut), ,,Viikeettevotte turundus® 20. septembril, lektor Andres Kuusik (Tartu
Ulikool), ,,Miiiigipsiihholoogia, esinemisoskus* 18. oktoobril, koolitaja Pirnumaa REN Koolitus ja
15. novembril ,Ettevotete koostdd; ideelabor®, lektor Toomas Kuuda (Eesti Kaubandus-
Toostuskoda).

MEEDIAKAJASTUS
Silvia Paluoja ,,Ettevotjad unustavad oma maakonna piiri® — Parnu Postimees, 28. november
2012

Kahe naabri, Pirnu ja Viljandi maakonna koostodtahtelised ettevotjad kohtusid mentorklubis, et
saada kogenud koolitajatelt vairt soovitusi ja innustust jatkata alustatud teel.

Mentorklubisse astuvatele tegutsevatele ettevotjatele seatud tingimus oli, et nende ettevote ei
oleks vanem kui kolm aastat. Hingedekuus toimus Tori vallas Klaara-Manni puhkemajas seekordse
kursuse viimane, seitsmes koolitus, millel keskenduti iihistegevuse ja koostdo vajalikkusele.

Mentorklubi kui lrituste sarja eesmirk on arendada ettevdtjatevahelist suhtlemist, tdiendada
teadmisi ja vahetada kogemusi.

Viljandimaa arenduskeskusest vedas mentorprogrammi Margot Meremaa, Parnumaa ettevotlus-
ja arenduskeskusest Krista Habakukk, kellel sellelaadse klubikoolituse korraldamise kogemus
MTUde valdkonnas olemas.

“Iga koolitus annab midagi
juurde, viikeettevotjad peavad ise
korraldama  kauba  joudmise
tootjalt miilijani, mina kuulsin
véga palju kasulikku turundusest,”
iitles Viljandis kargpapist
kaubaaluseid ~ valmistava OU
Ostmari juhataja Margus Ostnik,
kes on dpetatav ehk mentii.
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9.2 Mittetulundusiihingute noustamine, koolitus ja projektid

2003. aastal laiendas arenduskeskus mittetulundusiihingute alast tegevust, kui
mittetulundusiihingute tugisiisteemi projektijuhi ja konsultandina asus t66le Kristi Lohmus.

Keskus seadis mittetulundusiihinguid puudutava valdkondliku tegevuse soovitud tulemuseks
tugevama kodanikuiihiskonna, sonastades selle saavutamiseks jargmised eesmérgid:

v suurendada teadlikkust kodanikeiihenduste rollist ja mdjust;

v" kutsuda organisatsioone omavahelisele ja sektorivahelisele koostdole;
v" luua arenguks soodne keskkond;

v’ tdsta lihenduste tegutsemisvdimekust;

v" muuta tihenduste tegevus nahtavamaks.

Eesmairkide tditmiseks vahendas konsultant infot mittetulundusiihingute listi ja keskuse kodulehe
kaudu, koostas siindmuste kalendri, kaardistas mittetulundusiihinguid, koostas iihingute andmebaasi
ning propageeris vabatahtlikku tegevust. Pohitegevus oli mittetulundusiihingute ndustamine nii
asutamise, arendamise kui ka erinevatest programmidest toetusvOoimaluste saamise osas ning
projektitaotluste ndustamine. Keskusest sai infot omavalitsuste toetuste kohta mittetulunduslikule
tegevusele (tegevustoetused ja projektitoetused, kaasrahastus projektidele) ning seltsidele loodud
rahastusprogrammide kohta, sh kohaliku omaalgatuse programmi, Leaderi programmi,
Hasartmingumaksu Noukogu regionaalsete investeeringute programmi, Avatud Eesti Fondi
programmi, Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali, Keskkonnainvesteeringute Keskuse ja Eesti
Kultuurkapitali programmide kohta.

Keskus korraldas ithingutele mitmesuguseid siindmusi — infopdevi, koolitusi, kaasamise dpitube,
timarlaudu. Samuti aitas ta kaasa tihenduste endi projektide elluviimisele, sh toiduvorgustiku
loomisele, avalike teenuste delegeerimisele sotsiaalvaldkonnas, kaasavale planeerimisele.

2006. aastal toetas EAS ,,Mittetulundusiihingute arengule suunatud projektide finantseerimise
projektid 2006-2007 programmist nelja projekti: "Viljandimaa MTU-de projekti kirjutamis- ja
juhtimisoskuse tostmine, ,,Mittetulundusiihingute raamatupidamisalaste teadmiste tdstmine®,
»Turunduse ja meediaga suhtlemise koolitus vabaiihendustele* ja iithepdevast viljasditu "Projektide
edukad naited".

Oppereisil ,,Viirtuslikud kogemused. Tutvumas Emajoe lodjaseltsiga

Olulisemad siindmused olid mais toimunud ,Euroopa pdev maakonna giimnaasiumide
Opilastele, infopdev ,,Viljandimaa turismi arengusuunad‘ turismiinfokeskuste toGtajatele ja seminarid
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»Kultuuripoliitikast majandusliku konkurentsivdoimeni* Viljandi kultuuriakadeemia tudengitele ning
»EBuroopa Liidu majandusarengud lédhiaegadel ja nende mdjud Eestile®.

2007. aastal toimus EASi mittetulundusiihingute arengule suunatud projektide finantseerimise
programmi toetusel tegutsevate mittetulundusiihingute meeskonnat6d ja sisekliima parandamise
koolitus.

2008. aastal korraldas keskus mittetulundusiihingutele koolitused ,,Projektide kirjutamine®,
,Projektide juhtimine* ja ,,Raamatupidamise korraldamine* ning organiseeris oppereisi
,», vaartuslikud kogemused* Peipsi ddrde. Infopidevadest olid olulisemad ,,Kiilaseltsi voimalused
piirkonna konkurentsivoime tostmisel* ja ,,Koostdo tdahtsus identiteedipiirkondade arendamisel®.

2009. aastal toimusid lisaks infopdevadele koolitused projektide kirjutamise, strateegilise
planeerimise, juhtimise ja diguse, meeskonnatdo ja raamatupidamise alal.

Strateegiline ply,

(N L

Kaidi Holrr

Lektor Kaidi Holm

2010. aastal algatas ja juhtis keskus kolme suuremat projekti, mille eesmirk oli arendada
kodanikeiihenduste tegevust maakonnas. Neis projektides osales kokku 111 vabaiihenduste esindajat.
Keskus korraldas kuus infopdeva (kokku 283 osalejat), seitse koolitust ja Oppereisi, (kokku 130
osalejat) ja viis seminari (50 osalejat).
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Aastas oli 110 mittetulundusiihingute ndustamist ja 53 mittetulundusithenduste projekti
ndustamist.

2011. aastal aitas keskus kaasa kodanikualgatuse Viljandimaa toiduvorgustiku O.T.T (Otse
Tootjalt Tarbijale) kdivitamisele. 9. novembril toimus tootjaid ja tarbijaid kokku viiv seminar, kus
osales 35 tootjat ja 50 tarbijat.

Keskus korraldas vabaiihendustele kuus infopdeva (kokku 152 osalejat), kaheksa koolitust ja
oppereisi (kokku 130 osalejat) ning kuus seminari (kokku 101 osalejat). Mittetulundusiihingute
arenguprogrammi raames toimus koolitus ,Juhtimine®, ,,Projektijuhtimine®, , Finantsjuhtimine*
(kokku 45 osalejat). Aprillis toimus kolmepédevane alustavate mittetulundusiihingute baaskoolitus (16
osalejat), martsis ,,Sotsiaalne ettevdtlus ja mittetulundusiihingu tegevuse jitkusuutlikkus® (21
osalejat). Mais osales 17 vabaiihenduste esindajat avalike teenuste delegeerimise koolitusel,
novembris said 19 mittetulundusiihingute liiget teadmisi ehitusseaduse koolitusel.

Aasta suuremaid ettevOtmisi oli  kodanikelihenduste mess, kus osales 25
mittetulundusiihingut, kiilastajaid oli iile 200.

Kodanikeiihenduste mess 17. mail 2011 Viljandis

Suurima osavotjate arvuga infopdevad olid Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali infopiev
veebruaris, millest vottis osa 37 huvilist, Karksi kodanikeiihenduste iimarlaud mais (31 osalejat),
infopdevad kultuuriakadeemia huvijuhtide eriala ja kultuurikorralduse iilidpilastele oktoobris (kokku
41 osalejat). Kokku oli infopdevadest, seminaridest, koolitustest ja messist osavotjaid 807.

EAS tunnustas Viljandimaa Arenduskeskust kui ,,2011. aasta parim mittetulundusiihingute
ndustaja‘“ nominenti.

2012. aasta mahukamad tegevused olid kodanikelihenduste tunnustamise konkursi
korraldamine, kodanikualgatuse Viljandimaa toiduvdrgustik O.T.T (Otse Tootjalt Tarbijale)
arendamine. Toimusid kodanikelihenduste valdkondlikud ja Viljandimaa arengustrateegia
timarlauad. Keskus korraldas mitu koolitust ja seminari mittetulundustihingute juhtidele.
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9.3 Maakondlik arendustegevus, omavalitsuste noustamine

2003

Keskus abistas linna- ja vallavalitsusi maakonna arengukavast ja kohalikest arengukavadest
tulenevate prioriteetsete arenguideede realiseerimisel. Keskusest sai ndu idee arendamisel, projektide
koostamisel, partnerite ja rahastamisvoimaluste leidmisel.

Naiteid: keskus andis panuse Viljandi linnavalitsuse algatatud to6stuspargi idee arendamisele
ja Olustvere mdisakompleksi teemapargi rajamisele.

2006

Arenduskeskus osales kiilastusméangu ,,Unustatud mdisad* ettevalmistamisel ja ldbiviimisel.

2006. aastal olid olulisemad infopdevad omavalitsustele seminar ,,Euroopa Liidu
majandusarengud l4dhiaegades ja nende mojud Eestile®, seitse infopdeva kiilastusmingu ,,Unustatud
moisad” raames kohalikele omavalitsustele iile Eesti ning regulaarsed infopidevad Viljandimaa
Omavalitsuste Liidu vanematekogule. Kolm infopdeva oli suunatud Soomaa piirkonna arendajatele,
infopdevadel arutleti looduskooli rajamise ja kiilastuskeskuse kavandamise teemadel. Aprillis toimus
seminar ,Kultuuripoliitikast majandusliku konkurentsivdimeni® Viljandi kultuuriakadeemia
tudengitele ning mais ,,Euroopa pdev* maakonna giimnaasiumide Opilastele. Oktoobris kogunesid
moisakoolide arendajad infopdevale Puurmani mdisas ja septembris turismiinfokeskuste esindajad
infopdevale ,,Viljandimaa turismi arengusuunad*.

2007

Kohalikele omavalitsustele korraldas keskus Karksi-Nuia arengupideva, Viljandimaa ja
Minden-Liibbecke maakonna koostdoprojektide infopdeva, rahandusministeeriumi infopdeva
Viljandis, infopdeva ,,Euroopa Liidu majandusareng lahiacgadel ja nende moju Eestile® ja infopdeva
,Omavalitsuste osalemine turismikonverentsi ettevalmistamisel®. Koostoos kohalike
omavalitsustega aitas keskus korraldada infopdevi Modisakiilas, Viiratsis, Heimtalis, Paistus ja
Vohmas. Keskus korraldas omavalitsustele rahvusvahelisi koostd0seminare, kus arutati
koostoovoimalusi Poola Podlaskie piirkonna ja Prantsusmaa Elsassi piirkonnaga. Kord kvartalis
toimusid Viljandimaa Omavalitsuste Liidu vanemate kogu infotunnid.

Keskus noustas omavalitsuste projekte. Edukas oli iile-eestiline projekt ,,Unustatud mdisad*.
Norra abiprogrammist dnnestus Olustvere ja Suure-Kdpu moisatel saada investeeringutoetust (kokku
umbes 30 miljonit krooni).
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MEEDIAKAJASTUS
Margus Haav ,,Mdisamiing levib suvel Saksamaale” — Sakala, 8. marts 2007

L
N
Asja Saksamaalt naasnud Urmas Tuuleveski on mineviku méiletamise siidameasjaks votnud.
Foto: Peeter Kiimmel

Viljandist alguse saanud kiilastusmingu «Unustatud mdisad» eeskujul ootab ajaloohuvilisi
matkajaid eeloleval suvel osa Saksamaa mdisaid.

Hiljuti peeti Viljandi sdprusmaakonnas Minden-Liibbeckes Petershageni lossis Mindeni
maavalitsuse, Rotary klubi ning dsja loodud mdisate tihenduse eestvedamisel korraldatud seminar.
Seal moisamingu tutvustamas kdinud Urmas Tuuleveski nentis, et sakslaste huvi on iisna elav.

«Moisate tidhtsus on uuesti esile tdstetud ning nende esindajaid tuli seminarile tillatavalt palju,»
radkis Tuuleveski. «Saksamaal on mdisad enamasti eraomanduses ning sinna on padsenud ainult
valitud seltskond. Nuitid soovitakse, et need oleksid vahel ka avalikkusele lahti.»

Eestvedajate hulka kuulub seitse inimest ning projektiga on liitunud paarikiimne mdisa esindajad.
Kui seni tunti Minden-Liibbecket kui tuuleveskite piirkonda, siis edaspidi on plaanis maakonda
tutvustades esile tdsta ka mdisaid.

«Madisate tihenduse loomisel oli viljandimaalastel suur roll kanda,” lausus Tuuleveski. «Oleme
sakslastega tisna tihedalt kogemusi vahetanud.»

Mindenis hakatakse koostama triikist, kuhu kantakse mdisad ning nende kiilastamisvdimalused
ja huvivéarsused.

«Oli viga meeldiv, et nii palju sealseid mdisaomanikke vdimalusest kinni haaras,» rodmustas
Tuuleveski. ”Nad pole kunagi midagi sellist veel ette votnud. Niiteks Petershageni lossi omanikul
tuli lausa pisar silma, kui {itles, et ta alles praegu mdistab, et kdik sealsed mdisad on iihise keele
leidnud. Seni arvasid nad, et igaiiks on omaette tegija, ega tundnud ka riigi tuge.»

Tuuleveski lisas, et kindlasti ei suple sealsed mdisaomanikud rahas. «Nendes suurtes
kompleksides tuleb ju hooned ja pargid korras pidada,» selgitas ta. «Uhes mdisas, kus kiisime,
astus hdrra védlja traktorikabiinist, piihkis tolmu riietelt ning asus oma valdusi ja plaane
tutvustama.»

Tuuleveski sonul sdidavad Viljandimaa turismiarendajate ja mdisaomanike esindajad dige pea
Mindenisse kogemusi vahetama.

«Saksa modisate majandamisega peaks olema eriti huvitav tutvuda,» arvas ta. «Neid votavad seal
vastu moisaomanikud, kes nditavad, mida nad on teinud ja kuidas mdisa majandamisega hakkama
saavad. Oluline on ka see, millised voimalused on moisahooneid kasutada turismiks.»

Tuuleveski on veendunud, et mdlemal poolel on teiselt palju dppida.
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2008

Oluliseks kujunes arenduskeskuse roll piirkondliku konkurentsivdoime projektide ndustamisel
ja piirkondade identiteedil tuginevate ideede ja arenguvdimaluste kavandamisel. Suurem panus oli
Paistu, Pérsti, Suure-Jaani ja Kdpu omavalitsuste projektidesse.

Keskus korraldas infopdevad ,,Piitkonna konkurentsivdime programmi prioriteedid” ja
»Sektoritevaheline koostdo identiteedipiirkondades®.

Koostods maavalitsuse ja omavalitsuste liiduga toimus parimusmuusika aidas maakonna
turismikonverents ,,Vairtusest elamuseni, mis keskendus piirkonna eripidra kasutamisele
turismitoodetes. Konverentsil oli 300 osalejat.

Keskus osales iile-eestilises kiilastusméingus ,,Unustatud mdisad*, 18 000 kiilastust.

Uks igal aastal kiilastusméngus osalevaid mdisaid on Oisu mdis

2009

Ka 2009. aastal oli keskusel oluline roll piirkondliku konkurentsivdime projektide
ndustamisel ja identiteedipiirkondade arendamisel (Mulgimaa, Soomaa, Vortsjarv, Olustvere).

Ule-eestilises projektis “Unustatud mdisad” osales arenduskeskus juba kuuendat aastat. Koos
kultuuriministeeriumi ja EASiga toimusid moisakoolidele turismikorralduslikud info- ja dppepaevad.

2010

Aastas oli kolm olulisemat piirkonna arendustegevuste algatamisega seonduvat projekti,
osalejaid 80. Nagu ka varasematel aastatel, aitas keskus korraldada kiilastusméngu ,,Unustatud
moisad“. Keskus osales koos {iiheksa maakonna omavalitsusega investeerimispiirkondade
sertifitseerimisprogrammis.
Omavalitsustele korraldas keskus kaks infopdeva (osalejaid 30) ja kolm seminari (osalejaid 45).
Omavalitsusi noustas keskus 40 korral ja omavalitsuste projekte 21 korral.

2011

Keskus osales nelja maakonna — Viljandi, Jiarva, Rapla ja Harju turismiarenduskoridori
loomise thisprojekti GreenWay/Roheline Tee jiatkuprojekti algatamisel ning turundusstrateegia
koostamisel  koostods  turismiinfokeskustega  ja  teiste  arenduskeskustega.  Jitkus
investeerimispiirkondade sertifitseerimisprogramm.

2012

Keskus osales piirkondlike ja valdkondlike arengukavade voi strateegiate véljatddtamisel,
arendas metalli- ja turismiettevotjate koostodd, osales piirkondlikes arendusprojektides, nt
tthisprojekti GreenWay arendamisel. Keskus oli kaasatud Viljandimaa arengustrateegia
uuendamisesse. Keskus korraldas arendusseminaride sarja ja Oppereisi maakonna arendustootajatele.
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Norga talu

Tootus annab ettevotlusele kovasti hoogu
Hans Vire, reporter — Sakala, 16.09.2009

- ’. '

Pérast koondamist sissetulekuta jddnud Krista Kukk rajas To6tukassa toetuse abil kodutallu
kasvuhooned ja kastmissiisteemi ning suudab ennast niiiid piisilillede driga dra elatada.
Kasvuhooned piistitas samuti iiks alustav ettevotja.

Terve elu kaubanduses ametis olnud Krista Kukk sai tdnavu veebruaris koondamisteate. Niitid
tdnab ta tookaotuse eest Onne, sest see andis talle julgust oma é&ri alustada.

Seni oli Kukk oma talu aias liiliaid ja muid lilli kasvatanud hobi korras. Ainult vahel harva
oli ta sopradele voi tuttavate tuttavatele istikuid miitinud. Mote muuta see oma pohitegevusalaks oli
naisel kiill varemgi peast 1dbi kéinud, kuid tal polnud julgust jétta kindel palgatoo ja asuda maitsma
riskantset ettevotjaleiba.

Pirast seda kui Méanniméie Decoras to6tanud Kukk koondamisteate kétte oli saanud, vottis ta
nduks unistus teoks teha. Lillekasvataja ei pidanud dnneks siiski péris nullist alustama, sest tema aed
oli juba tuntust kogunud ning Mainori korgkoolis omandatud &rijuhi teadmised aitasid ka
majandusliku poolega toime tulla.

Sellest hoolimata ei olnud esimesed sammud pdormugi kerged. Et Tootukassalt alustava
ettevotja toetust saada, pidi Kukk koostama driplaani. See osutus ootamatult keeruliseks.

,,Ehkki mul on majandusharidus, kulus driplaani kokkupanemiseks kuu aega igapédevast rasket
tood,» raidkis ta. ,,Olin mitu korda pabereid nurka viskamas, kuid tdnu Viljandimaa Arenduskeskuse
ettevotluskonsultandi Margot Meremaa julgustamisele ajasin asja 16puni.

Riskantne, kuid soodne aeg

Nagu praegu paistab, viiris mang kiitinlaid. To6tukassa andis Krista Kukele maksimaalse
toetuse, 70 000 krooni, mille eest too ehitas kaks uut kasvuhoonet ja kastmissiisteemi ning soetas
tooriistu, miiiigitelgi ja muud vajalikku. Ari startis koos aiandushooajaga ja on osutunud piisavalt
edukaks, et omanikku dra elatada.

,»Mul on ldinud fantastiliselt!* rddmustas Metskiilas Norga talus piisikuid kasvatav fiitisilisest
isikust ettevotja augusti viimasel péaeval, kui hooaja 16puni oli jdénud veel viis nddalat. ,, Tdnan Onne,
et tootuks jdin.*

Kukk tddes, et majanduslanguse ajal ettevotjaks hakata on kiill riskantne samm, teisalt on aeg
selleks soodus: investeeringud sai ta tehtud tublisti odavamalt, kui eelarve ette nigi.

Statistikaameti andmetel vihenes juulis jaemiiiik kdige rohkem ehk tervelt 32 protsenti just
sddrastes poodides, milles kaubeldakse ka lillede ja istikutega kauplejad, kuid Kukk pole seda eriti
tahele pannud.

,Haljastusfirmadel on kiill t66d vihe, aga oma koduaeda ostavad inimesed kriisist hoolimata
meeletult palju,” lausus ta.

60



Ko6ik ei mahu marjamaale

Krista Kukk pole erand, vaid iiks paljudest too6ta jdénutest, kes on otsustanud ettevotluses labi
liitia. Tootukassa Viljandimaa osakonnas ja Viljandimaa Arenduskeskuses on kdinud tdnavu ndu
kiisimas lausa sadu alustada soovijaid.

Loomulikult ei joua kaugeltki kdik mottest tegudeni, ent rohkem kui sada inimest on 1dbinud
alustava ettevotja koolituse ja kiimned on saanud &ri piistipanemiseks ka rahalist toetust. Seda, kui
paljud tegutsema jddvad, nditab aeg.

»Ega inimestel ju eriti muid véljundeid olegi — vabu tookohti leidub véga véhe,» nentis
Tootukassa Viljandimaa osakonna juhataja Merit Laan ettevotluse kasvava populaarsuse pohjusi
vaagides. «Kes vihegi hakkajam on, piiiiab ettevotjaks saada, kuid koolitustel osalemine toob paljud
kiiresti maa peale.*

Laan tddes, et sageli pole inimestel driajamisest kuigi head ettekujutust ja nad peavad seda
marksa lihtsamaks, kui see on. Néiteks ei adu paljud alustajad maksukoormuse suurust ega tule
kalkulatsioone tehes selle pealegi, et todandjal on tarvis iga palgalise pealt tasuda 33 protsenti
sotsiaalmaksu.

Teine probleem, mis Laane ja Viljandimaa Arenduskeskuse ettevdtluskonsultandi Margot
Meremaa jutust 1dbi kumab, on &riideede tihekiilgsus.

»duurem osa inimeste meeles molkuvaid tegevusalasid kuulub nii-6elda peavoolu hulka.
Meestel on need seotud puidu, metalli, autode ja ehitusega, naistel iluteeninduse, massaazi ja
dmblemisega. Uhised lemmiksektorid on turism, toitlustus ja kaubandus, loetleb Meremaa.

Et neis valdkondades on konkurents niigi tihe ja kasvab uute tegijate tulekuga veelgi, paluvad
konsultandid ettevotjaks piirgijatel hoolega jdrele moelda, kas jérjekordsele ilusalongile voi
kiitinestuudiole ikka kliente jitkub. Meremaa sonul alustajad enamasti siiski meelt ei muuda, vaid
loodavad, et suudavad madalamate hindade vdi parema teeninduse abil kunded enda juurde
meelitada.

,INOu anname muidugi ka neile, aga kui turg pole tdestatud, siis Ettevotluse Arendamise
Sihtasutusest toctust ei saa, lausus Meremaa.
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OU LRK Autokoolitus

Jaan Kleemann, kiisitles Margot Meremaa

1. Kuidas idee siindis?

Tegutsesime MTUna, kes pakkus liikluskoolitust ja sdidudpetust. Otsustasime, et oleks
mdttekas tegevused lahku viia, nii et MTU jitkaks mittetulunduslike tegevustega, nagu laste
koolitamine, ja autokoolituseks luua osaiihing.

Uhel autokoolil olid dppevahenditena kaldteepink, kaalusimulaator ja peatoepink. Leidsime,
et meil voiks ka need olla, kuna teeme Idpptaseme koolitusi ja saaksime pinkide proovimist oma
Opilastele pakkuda. Kuna ettevote oli siis alla aasta vana, otsustasime nende seadmete jaoks EASist
toetust kiisida.

2. Kuidas on projekt teid isiklikult méjutanud?

Isiklikus plaanis on see projekt tekitanud suure tookoormuse, sest kéin palju avalikel {iritustel,
hoides ettevotet pildil. Olen néiteks kdinud Paides, Rakveres ja Parnus liiklusohutuse pédevadel,
Vohma ja Vastemdisa laadal.

3. Milliseid uusi inimesi see projekt teie ellu t6i?

Pérast seadmete soetust kujunes suureks koostdOpartneriks Maanteeamet, kes on paljude
algatuste autor ja ka finantseerija. Koostoonéiteks voiks tuua kohalikele omavalitsustele korraldatud
ohutusalase pédeva, kus vallavanemad ja volikogude esimehed proovisid pinke, ja Ida Regionaalse
Maanteeameti tellitud perepievi Rakveres.

Teine hea koostoopartner on Pddsteamet. Oleme seotud Jarvamaa KEATi (Kaitse End ja Aita
Teist) projektiga. Jarvamaa koolides antakse ohutusalast dpetust, parimad dpilased saavad Oppeaasta
16pus minna koolidevahelisse ohutuslaagrisse, kus teiste hulgas ka meie dpilastele dppusi teeme.

4. Mis on olnud positiivseim tagasiside?

Tagasiside on olnud véga positiivne. Inimesed, kes astuvad kaalusimulaatorile, saavad suure
iilllatuse osaliseks. Kaal niitab erinevatel kiirustel (50, 70, 90, 110 km/h) toimuva laupkokkuporke
hetkel kaalul seisja kehamassi tegelikku raskust. Samuti {illatuvad kaldteepingile istuvad inimesed,
kui sdidavad alla 7 kilomeetrit tunnis, jddvad ootamatult seisma ning tunnevad tugevat 166ki, kuigi
kiirus tundub nii vdike. Inimesed kogevad, kui oluline on turvavéd. Inimkeha mass muutub sel
kiirusel soites kokkupdrke hetkel kahekordseks.

Positiivne on ka see, et inimesed, kes on seadmeid proovinud, iitlevad, et neid peaks rohkem
avalikel Uiritustel nditama.

5. Milline 16bus v6i veider seik on kdige paremini meelde jasinud?

Uks eredamaid seiku oli, kui kiiisime suvel oma dppevahenditega Vana-Vdidus iile-eestilise
veoautojuhtide kutsemeisterlikkuse voistlusel. Kui ithendasime oma seadmed vooluvorku, pdlesid
need 14bi. Saime 200 voldi asemel 380, sest kilbis olid juhtmed valesti iihendatud. Siis tuli seadmeid
tiikkk aega remontida, et need tookorda saada. Paar nddalat ei saanud seadmeid kasutada, dnneks saime
need jargmiseks plaanipéraseks lirituseks korda.

6. Mis oli suurim tagasilook? Kuidas sellest iile saite?

Paari viimase aasta jooksul on klientide arv vdhenenud majandussurutise tottu. 2009 oli
raskeim aasta. Olukord on tdnaseks pdevaks oluliselt paranenud. Klientide arvu on aidanud
suurendada reklaamitiritused.

7. Millise elu 6ppetunni on see kogemus andnud?

Tagantjargi voib rodmu tunda, et headel aegadel ei laenanud end I6hki. Hoidsime ka siis
madalat profiili ega liisinud liiga kulukaid autosid.
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8. Mida soovitad teistele, kes kaaluvad sarnast algatust?

Teatud mottes annab ettevotlusega tegelemine vabaduse, aga teisalt paneb kammitsaisse. Igal
juhul tasub proovida, kui see, mida teha tahetakse, tundub Gige ja huvitav.

9. Mida loodad tulevikult?

Tulevikus loodame edasi areneda ja kasvada. Pirast dppevahendite soetuseks toetuse saamist
on Viljandile ja Paidele lisandunud kaks autokooli. Juurde on tulnud filiaalid Raplas ja Tallinnas.

10. Milliste tegevustega EAS ja Viljandimaa Arenduskeskus toetas?
EAS toetas 50 000 krooniga Oppevahendite soetamist, Viljandimaa Arenduskeskus aitas
ariplaani koostada.

Jaan Kleemann, LRK Autokoolitus. Foto Marko Saarm, Sakala

LRK Autokoolitus sai 2009. aastal EASi alustava ettevotja starditoetuse programmist toetust
Oppevahendite hankimiseks.
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MTU Bonifatiuse Gild

Ulle Priks, Monika Pill

Kuna Viljandi on vana hansalinn, siis korraldati siin juba aastaid hansalaata. Juba vanadest
aegadest on teada, et keskajal said késitodlised kokku veeteede ristumiskohal ja hakkasid kaupa
vahetama. Nii tulid késitodlised ka Viljandisse kauplema. Kaubaks olid ikka sokid, kindad, vaibad
jne.

Bonifatiuse Gildi ajalugu ulatub aastasse 2008, kui meil oli dmblustoédkoda Lossi tdnaval.
Uhel pieval vottis [ettevdtlusspetsialist] Ljudmila Nugis linnavalitsusest mul nddbist kinni ja tegi
ettepaneku, et voiksime osaleda hansalaadal. Kaubaks peaks olema midagi keskajahongulist —
peakatted, kotid, vodd ja moni keskaegne kostiitim. Linnavalitsusest t06 juurde tagasi joudnud, iitlesin
Monikale, kes parajasti aknaid pesi, et niilid tuleb hansaasjadega tegelema hakata. Minu pettumuseks
vastas tema: ,,Eks tee siis, kui tahad.* Uuesti kerkis teema tiles siis, kui hansalaadani oli ainult kuu
aega ja Ljudmila Nugis teatas, et on Omblustéddega arvestanud. Sain aru, et sellest pakkumisest ei
saa taganeda. Kui ldksin uuesti Monika juurde rddkima, vastas tema: ,,Mis siis ikka — teeme dra.“ Ju
siis oli temale vaja veidi jirelemdtlemise aega. Kuna meie puhul on tegemist kahe dmblejaga, siis
Omblemisoskusest puudust ei olnud. Vaja oli ennast kurssi viia ajalooliste teadmistega. Kevadel
korraldati Viljandi muuseumis keskajateemalisi kursusi — mida kanti, kuidas kanti, millega kanti. Nii
laksime teadmisi ammutama Lea Malingu juurde. Tema népundidete jargi valmisid meie esimesed
peakatted, kotid ja kostiitimid. Ténaseks pdevaks on dmblusmasinate alt vélja vurisenud juba lile saja
hansakostiitimi.

Kui laadapdev kitte joudis, laotasime oma kauba lauale. Riietusime keskaegsetesse
kostiiiimidesse ning olime teistest palju erinevad. Aratasime huvi nii oma viljaniigemise kui ka kauba
poolest. Polnud ju Viljandi rahvas midagi niisugust enne nidinud. Meid pildistati, vaadati ja kihistati
ka vaikselt naeru. Huvilisi oli palju. Saime kutseid teistele laatadele ja ka keskaja tiritustele. Oli selge,
et see, millega tegeleme, on dige asi.

2008. aasta suvel osalesime Parnu hansalaadal. Ka seal tunti meie vastu huvi. Olime rahul, et
hakkasime sellest huvitavast pakkumisest kinni. Pédrast Viljandi hansalaata kutsus Viljandi
linnavalitsus meid preemiareisile Valmierasse. Saime aru, et linnale meeldisime. Saabus siigis.
Sukeldusime oma igapédevasesse argiellu. Kaéisime paljudel koolitustel. Kui osalesin
projektikirjutamise koolitusel, oli asi selge. Tuleb teha mittetulundusiihing. Nii saigi 8. aprillil 2008.
aastal registreeritud MTU Bonifatiuse Gild.

Nime otsing oli meie jaoks raske iilesanne. Nimi pidi ju olema seotud keskajaga. Uurisime
Eestis teiste kisitoogildide nimesid. Kasutatud oli plihakute nimesid. Nii hakkasime ka meie oma
piihakut otsima. Kuna me olime ametilt dmblejad, siis leidsime, et meile sobib Bonifatius — rétsepate
ja ollepruulijate kaitsepiihak.

Viikeses Viljandis liikusid kiiresti jutud meie gildi loomisest. Meiega liitus Lea Maling.
Hakkasime otsima Viljandis oma kohta, kus gild voiks koos kéia ning kus saaks {iritusi ja Opitubasid
korraldada.

Katte joudis kevad. Olime kihevil, sest niitid saime vélja minna juba gildi nime all. Pidime
ette valmistama suvehooajaks. Olime péris kindlad, et votame jélle laatadest osa. Meiega oli niiiid ju
ka Lea, kes vdga palju aitas nii materjalide kui ka tegumoodide ja mudelite valikul.

Osalesime jille Viljandi ja Pdrnu hansalaatadel. Uhtlasi tekkis mdte sdita koolitusreisile
Gotlandile. Teadsime, et seal elab kogu Visby linn keskaegses meeleolus. Reis Gotlandile andis meile
viaga palju uusi motteid. Kuna teadsime, et Viljandis tulevad 2015. aastal rahvusvahelised
hansapidevad, siis oli selge, et tahame Viljandi rahvale ka anda vdimaluse tunda end nendel pdevadel
kui keskajal. Saame ju meie aidata kaasa uhkete kostliiimide valmistamisel. Gotlandil kohtasime ka
keraamikuid, kes elasid Viljandis. Réédkisime neile oma gildist. Mdne aja moddudes astusid nad
uksest sisse ja teatasid, et ka nemad tahavad meie gildiga ithineda. Siigisel hakkasime korraldama
keskaegse tantsu kursusi. Sealt saime juurde veel huvilisi.
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Uhel pieval tehti meile pakkumine, et saaksime votta rendile maja Viike-Turu tinaval. See
oli védga ahvatlev. Kdisime linnavalitsuses oma mottest radkimas. Saime teada, et see mote meeldib,
kuid finantsiliselt linn aidata ei saa. Ainuke abi, mida linn sai pakkuda, oli tegevustoetus. Kuna olime
oma plaanides selleks ajaks juba kindlad, siis polnud kahtlustki, et me vdtame selle maja rendile.

Kevadel tegi Viljandi linn meile pakkumise korraldada hansalaata. See oli vdga suur vastutus
nii linna kui ka laadakauplejate ees. Kuna olime ise osalenud mitmel laadal, siis teadsime, kuidas
tahaksime laadakauplejana korralduslikku poolt ndha. Varasematel aastatel oli laatadel osalenud
peaaegu sada kauplejat. Kuidas paigutada tidnavatele, kuidas kohad mérgistada, kuidas kontrollida, et
oleks ikka kasitookaup?

See oli viga pingeline, aga samal ajal ka viga pdnev periood. Onneks olid meie gildis
asjalikud ja abivalmis litkmed. Laadapdeva hommikul kohti jagades olime kiill viga mures. [Imataat
pani meid proovile — sadas vihma ja oli kdva tuul. See tegi kdiki rahulolematuks. K&ik laabus siiski
suurepdraselt. Kohad said jagatud ja laat vois alata. Laat onnestus. Rahul olid nii kauplejad kui ka
linnavalitsus. See tdhendas meile seda, et saime voimaluse korraldada hansalaata ka jargmisel aastal.
Oleme korraldanud laata juba viis aastat. Laat on kasvanud 200 kauplejani. Kuna Viljandis toimub
viga populaarne parimusmuusika festival, siis oleme korraldanud festivaliga samal ajal véikest
kidsitooturgu. Kui algusaastatel vottis sellest osa kiimme, siis 2013. aastaks oli osavotjate arv
kasvanud 50ni. Meie nimetame seda oma soprade kokkutulekuks.

Ténu sellele, et meie oma gildi 16ime, sai hoo sisse ka Maarja-Magdaleena gild Péarnus. Olime
sealsete tegutsejatega laatadel kohtunud. Nemad lugesid lehest, et Viljandi sai endale gildi maja ja
laksid selle artikliga Pérnu linnavalitsusse, et ndidata, kuidas Viljandi linn on sellise asjaga hakkama
saanud ja et Parnul vdiks ka olla oma gild.

2009. aasta 9. aprillil avati Bonifatiuse Gildi maja, kus alustasid tegevust kehakatte todkoda,
keraamikakoda, vitraazikoda, sepikoda ja ehtekoda. Gildiga {ihinemise peamine eeldus on huvi
keskaja vastu ja valmisolek nididata huvilistele oma oskusi. Gildi pohimdte on hoida t66ruumid
avatud, et maja kiilastajad saaksid meistrite t60d jalgida.

Vitraazikoda

Tegevuse kdigus on selgunud, et liht-teist on tarvis teha viljaspool plaane. Naiteks ei tulnud
alguses kellelegi pahe, et gildi majas peaks olema ka kauplus. Mdeldi, et peavad olema té6kojad, kus
kasitoolised toimetavad. Peagi tekkisid huvilised, kes soovisid oma kisitood gildi majas miiiia.
Esialgu ei olnud majas ostukoda. Viljastpoolt maja tulnud késit66liste kaupade miilimise jaoks tegi
keraamikakoda viikese miiliginurga. Viikese ajaga suurenes késitootoodete hulk nii palju, et avati
ostukoda, mis pretendeerib pikima nimega poe tiitlile — ostukoja nimi on ,,Parimate Tegusate Tegijate
IImlopmata Viaart Tarviliste Asjade Kaubaks Tegemise Monus Koht.*

Bonifatiuse Gild asub Viljandi vanalinnas aadressil Viike-Turu 8. Tegemist on
kodanikumajaga, mille kohta andmed périnevad aastast 1790.

Bonifatiuse gild on paik, kus tahame anda inimestele vdimaluse minna tagasi ajalukku —
keskaja pisut miistilisse ja ponevust pakkuvasse maailma. Asume Viljandi vanalinnas, ja just selles
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kohas, kust omal ajal kdik alguse sai — keskaegsete kaubateede ristumiskohas. Meie majas tegutsevad
meistrid-kasitoolised, et ndidata ja Opetada iidset kunsti, mis on toonud inimesi ldbi sajandite
tdnapdeva, elus hoida ja edendada neid isetegemise oskusi, mis on meis koigis olemas. Oskused
vajavad ainult pisut Opetamist ja inimesed julgustamist.

Maja eesmérk on koondada erinevad kasitodlised iihisesse majja, mis on {ihtlasi késitoolisele
t00 tegemise ja oma kauba miitimise koht. Majas tegutseb viis koda: kehakatte todokoda, pagarikoda,
ostukoda, vitraazikoda ja sisustuskoda. Pakume majas turismigruppidele ekskursiooni, kus
tutvustatakse koikide kodade tegemisi. Vdimalus on pidada keskajahongulisi siinnipdevi ja muid
pidusid. Soovi korral laenutame keskaegseid riideid.

MEISTRID
TEEVAD
M%{bTRID
MUUVAD

KASITOO - HADICRAFTS
POOD * SHOP
KERANMIKA -KLAAS
TEKSTIL -PUIT
SEASD NAHK

Bt A P T G G N s 15 B
Foto Jaan Ménnik

Gildi siindmused siinnivad jutu kiigus, reeglina nidal aega enne iirituse toimumist. Ukski
mote ei ole gildi inimeste jaoks utoopiline. Kuna motleme suurelt, siis teostame péhe tulnud ideed
tavaliselt iihiselt ja kerge vaevaga. Enamasti tulevad head motted 16una ajal iiheskoos kohvi juues.
Kellelegi tuleb meelde, et saabumas on mingi tahtpiev ning kdib motte poole sonaga vilja, teine lisab,
et midagi vOiks korraldada ja saab ideest nii suurt innustust, et tekibki suur plaan ja hakkame selles
suunas litkuma, et liritus saaks teoks. Planeerime vdga harva {iritusi pikka aega ette. See on ilmselt
loomeinimestele iseloomulik. Enamasti on sellistest mone paevaga siindinud ja alguses iithekordseks
planeeritud {iritustest saanud iga-aastane traditsioon.

Kustumatu maélestuse gildi inimeste hinge on jitnud joulumaa korraldamine. See oli kdige
emotsionaalsem f{iritus, lapsed olid asjast vdga huvitatud ja votsid kodigest pakutavast suure huviga
osa. Tagasiside oli viga positiivne, kui gruppide juhendajad kallistades ténasid ja iitlesid, et joulumaa
tekitas neis toelise joulutunde. Kiilastajaid ootas majas gildi narr ning koik késitoomeistrid.
Advendiaja alguses paigaldati gildi maja iimber kuused, mida hakati koos linnarahvaga kaunistama.
Kuuski ehiti gildi narri eestvedamisel ja tirituse dnnestumiseks koguti paberist ja muust looduslikust
materjalist omavalmistatud jouluehteid. Kingivalmistamise tdotubades valmistati oma kétega ja
konkreetset kingisaajat silmas pidades toredaid kingitusi. Gildi maja saalis toimusid etendused, kus
osales nditeks Suure-Jaani nditering. Detsembrikuu piihapdevadel toimusid muinasjutuhommikud
lastele ning parastldunal valmistati koos juhendajatega erinevate riikide traditsioonilisi joulusdoke.

Maja oli kujundatud hubaseks ja keskaja honguliseks joulumaaks. Joulumaa tegevuskava oli
véga tihe. Pdev algas ddusa vestlusringiga jouludest, joulupiihade ajaloost ja traditsioonidest. Pakuti
sooja riiiibet ning kehakinnitust. Seejdrel ootasid gildi meistrid kingivalmistamise todtubades.
Voimalus oli teha nahast voi pérlitest ehe, klaasist aknakaunistus, valmistada seepi voi kiilinalt, teha
ise tore puidust lindude s66gimaja. Kui kingitused olid meisterdatud, mangiti keskaegseid mange
ning korraldati vibulaskmise vdistlusi. Lopetuseks s66di keskaegset joulusdoki ja -jooki. Programm
kestis umbes kolm tundi.
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Karlanda lugu

Itta Arak

Ohtu. Tuli praksub ahjus, pldksin televiisori pulti. Ikka iihelt kanalilt teisele. Mis see on? Jén
vaatama. Noormees on maalinud pildi, mis néeb vilja nagu foto. Seejérel radkis tiitarlaps, kes arvutas
peast nagu raal — liitis suuri numbreid, lahutas, korrutas ja jagas. Jdin saadet vaatama. Selgus, et
saade on autistidest.

See saade jai mind painama, nii andekad inimesed. Motlesin, et ehk on puuetega inimeste
hulgas ka neid, kes tahavad néitlejaks saada, méingida laval ja nautida publikut. Olen 1dpetanud
Viljandi Kultuurharidust66 Kooli néditejuhtimise lisaeriala. Réédkisin oma motetest oma nditejuhtimise
Opetajale Elle Arele, kes oli sellest mottest vaimustuses, sdbrad aga arvasid, et see on hullumeelne
mote.

Soitsin rongiga Tallinna. Minu vastu istus vidga meeldiv naine. Hakkasime juttu ajama, selgus,
et ta on Viljandi Puuetega koja tegevjuht Marje Merila. Jutt veeres. Riikisin talle oma mdtetest panna
kokku puuetega inimeste nditering. Marjele see mdte meeldis. Tallinnas vahetasime telefoninumbreid
ja laksime laiali.

Olin t66l, kui naised mind telefonile kutsusid. See oli Marje, kes kiisis, kas mu mdte on ikka
jous. Tal on kuus noort inimest, kes tahaksid nditemangu teha. Saime kokku 1994. aasta septembris
lasteabikeskuses. Kohale tulid toredad noored inimesed, aga suhelda ei tahtnud. Kaks neist tdstsid
koolilauaklapid iiles ja keeldusid rddkimast. Minuga oli ndus vestlema iiks noor naine, siis iihines
temaga veel kaks naist. Uks noormees ja neiu iitlesid ainult nime, teine noormees ainult vaatas ja
vaikis. Nende jutust selgus, et nad ei saa hésti aru, mida ma tahan. Teater, mh, mis see veel on? Teatris
oli kdinud ainult iiks.

Eks tuli otsast alustada. Liksin Ugala teatri direktori jutule ja palusin odavaid teatripileteid,
sain temalt tasuta pileteid. Liksime vaatama ,,Saabastega kassi, oh seda rddmu ja toredust, noored
olid nii rddmsad ja dnnelikud.

Kirjutasin ndidendi ,,Punamiitsikese joulud“. Tekst oli lithike, aga ei tahtnud péhe jdédda.
Oppisime ja dppisime. Toivo tekst oli: “ Ma olen kuri hunt, uhuu!®, 1dpuks saime pihe ,,uhuu®.
Esinemise ajal tuli see vélja tdiesti vales kohas. Tore, et tuli. Meist kirjutas ,,Sakala* — noored olid nii
uhked. Urmas oli 6nnelik: “Vaadake, me oleme lehes®.

Aeg ldks. Kui me esinesime Tallinna vanalinnapdevadel, olid rootslased véga iillatunud, kui
tublid ja andekad noored on ja kui ilusasti oli neil tekst peas. Me mingisime ,,Okasroosikest®.
Etenduses méngis pime noormees Harri Kare. Tal on vdga ilus héil ja suurepédrane lavatunnetus.
,»Okasroosikese* tegevus toimub 17. sajandil. Juhtisime Age Kurrikoffiga litkumist. Meile oli see
suurepdrane kogemus. Harri ei teadnud 17. sajandi kummardustest ega traditsioonidest midagi. Agne
vottis poosi, Harri katsus ja siis Agne sittis Harri sellesse poosi. Esietendusel kiisis iiks vaataja:
»Milline see pime poiss on?* See oli meile suur kompliment — me olime teinud suurepirast t6dd.
Harri vaatas alati enne etendust lava iile. Ta ei koperdanud kunagi dekoratsioonide otsa, tal oli
suurepdrane lavatunnetus. Vahel oli mul selline tunne, et ta ndeb kolmanda silmaga.

Naitlejate hulgas oli ka kogeleja. Tal oli viga raske rddkida, nagu kogelejatel ikka. Leo Saavan
tegi vdga palju tekstiga t66d. Kui Leo laval néitles, siis mitte keegi ei saanud aru, et ta on kogeleja.
Leo radkis védga ilusasti ja arusaadavalt. Selle taga oli aga rénkraske t66. Vahel kasutas Leo ka
radkides lavateksti. Leo ja Harri on viga andekad ja tookad niitlejad.

Meid kutsuti ,,Okasroosikesega“ Rootsi festivalile. Kahjuks me sinna esinema ei saanud, sest
me ei leidnud sponsoreid. Poole maksis Rootsi, poole pidime ise maksma. Uks firmajuht pani meid
paika: ,,Mis sa neist santidest sinna Rootsi vead?* Selline suhtumine oli. Mina, Malle Saarelaid ja
Marje Merila kéisime Rootsis éra, sest meie eest maksid rootslased. Oli véga tore kogemus.

Kui aasta 1dbi sai, panin kokku jdrgmise meeskonna, kuhu kuulusid Malle Saarelaid
(lavakujundus, kostiitimid), Paul Bobkov (tants), Maire Unt (muusika). Elle Are kirjutab nditeméngud
ja projektid Urve Kimmel. Tantsudpetajad on olnud Age Kurrikoff, Eve Noormets ja Evelin
Reinhold.
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Mais 2001 kutsus meid kiilla Sipoo kdrgem diakooniakool. Esinesime Porvoo toomkiriku
kogudusemajas ja Sipo glimnaasiumis.

Karlandal on olnud vdga menukaid etendusi, iiks neist on ,, Tiivad, mille kirjutas Elle Are,
lavastasin mina, muusika kirjutas Maire Unt, kostiiiimid tegi Malle Saarelaid ja projekti kirjutas Urve
Kimmel. Seda etendust me méngisime mitu aastat. Kdige ilusamad etendused on olnud kirikutes.
Koostoos Elina Aroga méngisime seda ka soomlastele.

,,T1ivad®

Septembris 2003 kutsuti invateater Karlanda Saksamaale Espelkampi. Saksamaal méngisime
,»VOlupuud®. Saal oli rahvast tdis. Meil oli seal tdesti menu. 2008. aastal nigi ilmavalgust ,,Ennusta
mulle, mustlane®. Dramatiseeringu tegi Elle Are, muusika Maire Unt, tantsuseade Evelin Reinhold,
lava kujundas Malle Saarelaid, projekti kirjutas Urve Kimmel, lavastas Itta Arak. Etenduses mangisid
Riina Mahlapuu, Urmas Ounap, Kai Oidermaa, Maret lila, Leo Saavan, Reet Vormison, Toivo
Tuudelepp, Katrin Voll, Maarika Ploom.

See oli véga 10bus ja hoogne etendus, palju laulu ja tantsu.

,» Volupuu

Kiisime etendustega ,, Tiivad* ja ,,Ennusta mulle, mustlane* esinemas Rakvere teatris. Ullatus
oli see, et saal oli peaaegu rahvast tiis ja vastuvott suurepérane.
Karlanda on maénginud erinevaid Zanre — luulekavast kuni etenduseni, mis koosnes tsirkuse
elementidest, vahele estraadi, draamat.

Mul on viga hea meel, et kakskiimmend aastat tagasi sai Viljandi Invateater Karlanda loodud.
Mul on viga hea meeskond, kellega teatrit teha, ja viaga andekad néitlejad.
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Uhendus Kodukant Viljandimaa

Enn Sarv, Uhendus Kodukant Viljandimaa juhatuse esimees

Mittetulundusiihing Uhendus Kodukant Viljandimaa on asutatud 24. jaanuaril 1995. aastal
Viljandi rahvakoolituskeskuses toimunud koosolekul, kus osales iile 20 inimese erinevatest kiiladest.
Valiti 7-liikkmeline juhatus: Kaja Kaur, Helmut Hallemaa, Ivi Alp, Lauri Kallaste, Olev Kuusk, Kalev
Raave ja Silver Sild, kes asus pohikirja ja tegevusplaani kallal hoolega to6le. Kodukandi koolitused
jatkusid naiste seminaridega, kus osales Rootsi poolt Kristina Lindberg, hiljem Kristina Danielsson
Dalarna Laédnivalitsusest.

Esmane iilesanne oli naistevahelise kontaktvorgu loomine, selleks kooti esimesel
kokkusaamisel siimboolset vorku, visates Idngakera naiselt naisele. Suur osa ajast piihendati
ettevotlusnippide dppimisele, et Shutada naisi oma viikeettevdtet looma. Siit sai idee niiteks Ulle
Parm Vanamodisa kiilast, et alustada talu- ja elamusturismiga, mis pohineb kohalikul ajalool ja
rahvakalendri tihtpdevade tdhistamisel. Jargnesid mitmed ponevad dppereisid Rootsi, kus saadi hiid
motteid, kuidas kiilaelu korraldada ja kuidas oma taluduest peale hakata (niiteks koristada dra
tileliigsed asjad, teha kena muruplats, istutada lilli puupakkude sisse jne). Algatati Eesti—Rootsi
kiilade sdpruspdevad, esimesed toimusid Ténassilmas 1995. aastal. Siit siindis tore hulk Eesti—Rootsi
perekondlikke kontakte, mis toimivad praecgugi.

Kiiresti levis kiilaliitkumise uudis Rapla- ja Viljandimaalt {ile Eestimaa ning uudistajaid ja
jareletegijaid oli palju. Juba 1996. aastal said vastloodud kiilaseltsid ja maakonnaiihendused esimese
voimaluse oma projektidele riigipoolset toetust kiisida — kohalikele projektidele eraldati 1,1 miljonit
eesti krooni riigi eelarvest tinu ,,Kodukandi“ eestvedajate heale selgitustoole. Uhenduse Kodukant
Viljandimaa tegevus on osa iile-eestilisest kiilalitkumisest, seepérast on paljud ettevotmised seotud
Eesti Kiilalitkumine Kodukant tegevustega.

Uhenduse Kodukant Viljandimaa tegevuse pdhikirjalised eesmirgid on Eesti maaelu ja kiilade
sdilimisele, taaselustamisele ja harmoonilisele arengule kaasaaitamine Viljandi maakonnas ning
rahvuskultuuri toetamine.

Traditsioonilised iiritused on iihenduse aastapdeva tdhistamine jaanuaris, seltside
teabepdevad, Oppereis koostoovorgustikule kevadel, kiillade pédev, rahvusvahelise maanaistepieva
tdhistamine, ihenduse arenguseminar, Eesti Kiilade Maapieval ehk kiilade parlamendil osalemine,
Eesti Mittetulundusiihenduste ja Sihtasutuste Liidu suvekoolis jt kolmanda sektori eestvedajatele
suunatud tritustel osalemine, Aasta Kiila konkursil osalemine ja kodanikupéeva téhistamine.

Oleme koostanud projekte maa- ja kiilaelu edendajatele, kiilaseltside eestvedajatele jt, et
korraldada maakonnas koolitusi, dppereise ja pakkuda ndustamist.
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Koksvere maanaiste seltsi lugu

Tiina Leis

Noukogude aja 10ppedes muutus kiilaelu pohjalikult ning oli tekkinud vajadus kohalikke
kombeid taaselustada ja iihiselt omakandi asju ajada. Kohalik kultuurielu oli soiku jédnud, sest oli
iileminekuaeg, polnud enam palgalisi kultuuritéotajaid. See oli hea pinnas omaalgatuslike
ettevotmiste tekkeks.

Seltsi idee siindis perekond Leisi iihiste aruelude kdigus Eesti ajaloo, kultuuri ning
traditsioonide teemadel. Seltsi asutaja ja pohiline mootor on algusest peale olnud Tiina Leis.

Onne Uus (liige aastast 1999): “Seltsi asutamisidee siindis ammu enne seda, kui selts
tegelikult alguse sai. Suureks innustuseks oli 1990ndate algusaastatel hoo sisse saanud
kodumajandusliikumine ning -koolide taastamine — seoses sellega osalesin maanaiste paeval Tartus,
kus kohtusin Rodngu Maanaiste Seltsi liikmetega, kes pajatasid oma kogemustest. Huvi ajaloo ja Eesti
vabariigi aegse tegevuse vastu pani otsima voimalusi teha midagi samas vaimus, aga kaasaegsel viisil
ka oma kodukandis.”

Tiina Leis (seltsi juhatuse liige 1999. aastast): “Kuigi maanaiste seltside tegevusest olin varem
tiitrelt ja mujaltki kuulnud, andis viimase tduke idee teostamiseks Olustveres juba loodud maanaiste
selts, mille litkmetega sidemed 16ime ja dokumentide vormistamiseks nn esmaabi saime.”

Idee oli idanema pandud, kuid puudus siiski selgus, kas leidub mottekaaslasi. Seepérast
kutsusime 1999. aasta martsis kokku kiilanaiste koosoleku, mille teemaks oli maanaiste seltsi
asutamine. Kogunesime Uduallika kiila Pilu talu mesindushoones. Kohale tuli 15 huvilist: Tiina Leis,
Maia Orav, [lme Luht, Inga Ots, Linda Libe, Eevi Priks, Anne Roosman, Ave Seil, Marie Stern, Sirje
Salm, Lilia Hirm, Ingrit Kongas, Jaanika Roosman, Kadi Luht ja Sirli Stern. Ideega oldi péri ja nii
saidki samal péeval pohitegevused paika ja selts moodustatud. Kuna lihavottepiihad olid tulekul, siis
toimus teine kokkusaamine juba piihade ajal, kus meenutasime vanu kombeid ja otsustasime, et
jatkata tuleb mittetulundusiihinguna. Tegime iihise otsuse vélja to6tada pohikiri ja tihing ariregitrisse
kanda. Info litkus Tiina Leisi isiklikul algatusel suust suhu ja telefoni teel. Selts registreeriti 22. juulil
1999. Inimesed olid teotahtelised, pohikirjaarutelud olid asjalikud ning kulgesid oodatust sujuvamalt.
Takistusi polnudki.

Kuna ideid oli palju, siis saadi kokku kuus kord. Sealt tekkis omakorda vajadus oma
ruumipuudusele leevendust otsida. Kooskiijad elasid peaaegu koik Koksveres ja Pilu talu ruumid jiid
napiks. Koksveres seisis tithjana endine Koksvere klubi, mida kolhoosi ajal kasutati kontori ning
kultuurimajana — see oli sobiv kooskdimiskoht. Otsustasime selle oma valdusesse saada. Vald oli
nous, nii me siis hakkasime seal korrastustdid tegema ja kohe ruume kasutama.

Liikmeskond laienes nende inimeste arvelt, kes esialgu olid kutsutud osalema
mittelitkmetena. Hiljem otsustasid mitmed neist liituda. Esialgu olid litkmed ainult naised, kuid see
polnud siiski pdhikirjaline ndue. Kuna asutajad olid olnud naissoost ja kasutati maanaiste seltsidele
omaseid pohimotteid, siis sai seltsi nimi vastav. 2010. aastal liitusid seltsiga ka mehed. Seltsi
tegevuses on olnud palju sellist, mis nduab ka meeste osalemist. Seltsi pohikiri pole kunagi
defineerinud, et meesliikmeid olla ei tohiks. Niisiis kuuluvad sinna ka mehed.

Kodige rohkem on seltsi tegevust mdjutanud ja arendanud oma aega ning vahendeid
panustavad seltsi liikkmed. Samas on aastate jooksul meie seltsi tegevust aidanud mitmekesistada
kohtumised teiste seltsidega ja iihisiiritused kohaliku eakate klubiga ning ithendusega "VOKK”, kuhu
kuuluvad neli seltsi (Vastemdisa, Olustvere, Kuhjavere, Koksvere), Kdo wvallavalitsus, valla
kultuuritdotaja. Materiaalset toetust on andnud OU Flint, OU Agrometalltooted, Pilu talu, FIE Aare
Priks.

Seltsi pohiline tegevuspaik on Koksvere seltsimaja Koksvere kiilas. Kodige suurem
kordaminek on olnud selle hoone hidvingust padstmine, esialgu selle kaudu, et votsime tiihjalt seisnud
maja enda hoole alla, mis pééstis selle tdenéoliselt sissemurdmistest ja hilisemast lagunemisest, sest
katus ei pidanud vett. Et maja pédasta, taotlesime Leaderi programmist raha katuse, voodri, akende,
saali pdranda vahetamiseks ja leivaahju ehitamiseks. Projekti elluviimises toetas meid Koo vald.
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Sanitaarremondi tegid seltsi litkmed oma vahendite ja to6ga. Nii siindis ponev ja omapérane lahendus,
kasutasime majapidamise iilejiike (virve, kangaid jne). Onne Uus andis mitmeid ideid, kuidas
erinevaid materjale ja virve omavahel sobitada, et tulemus oleks vastuvdetav. Mitmed tegevused
seltsi tegevusaja jooksul on olnud ldbivad ja lisna suure tahtsusega. 1999. aasta algusest alates on selts
leivategemist Opetanud esialgu oma seltsis, siis Vastemdisas ja Olustveres, Kolga-Jaanis, Kirivere
koolis, Leie koolis. Toredad leivapidevad on toimunud Ko6o raamatukogus. Niilidseks on meil luksus
kiipsetada leiba Koksvere seltsimaja leivaahjus. Selts on Vortsjéarve ithenduse liige, kes tellis Leaderi
programmi toel OU Lounameedialt filmi "Koksvere leivategu”. Alates 2010. aastast peame ka oma
veebikroonikat (www.koksvere.worldpress.com).

Viktor Leis (liige aastast 2010): “Koige huvitavam ettevdtmine on olnud rukkildikuspédev Pilu
talus, mille korraldasime leivafilmi teostamiseks. Otsisime vanad sirbid vélja ja leidsime litkmete
hulgast inimesed, kes seda t66d ndinud olid ja nii nad siis eestvedajatena teisi Opetasid. Ilm oli
suurepdrane ja koik onnestus imeliselt. Tegime selle talgute moodi, pérast oli simman ja maitsesime
talgutoitu (vérsket kartulit, silku, mulgi korpe) ning riiiipasime taari peale. Tore oli see, et lisaks seltsi
litkkmetele osales pereliikmeid mitmest pdlvkonnast (paljudel olid lapsed ja lapselapsed kaasas).
Rehepeksuosa tegime hiljem Olustvere mdisa juures. Koo vallavanem Tarmo Riisk oli ndukogude
ajal ostnud vana rehepeksumasina ja niitid dnnestus leida inimene, kes suutis selle tddle panna.”

NI T/

Rukkildikus sirpidega Uduallikal Pilu talus. Filmi ,,Koksvere leivategu* votetel. Foto Erik Uus

Kohe seltsi algusaegadel panime seltsimajja iiles kangasteljed. Telgedel kudumine oli
siinkandis unustusehdlma vajunud ja uue alguse saime teha Onne Uusi ja Tiiu L4iniste abiga (todtasid
tol ajal Eesti Maaiilikooli kodumajanduse kabinetis), kelle kutsusime Tartust endale appi Opetama.
Nii tekkis kangakudumise tuba, mida kasutati kordamdoda. Niitidseks on paljud seltsilised teljed koju
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hankinud ja paljud meenutavad naerusuil, et kui kodus moni monus lébipestud réivaese kadunud on,
siis tuleb hoolikalt mdne kaltsuvaiba triipe uurida. Endiselt on voimalus seltsimajas vaipu kududa,
mille tile on kdigil hea meel. Seltsi liige Lilia Harm: “Kdige suurem on koostegemise rodm, seepérast
seltsis osalengi.” Sama kinnitab Oie Raaga: “Raske on midagi spetsiaalselt esile tuua, vidrtustan
eelkoige koosolemise ja koostegutsemise volusid ja valusid.”

Seltsi tegevus on pdhiosas keskendunud kohalike traditsioonide, rahva- ja kodukultuuri
elushoidmisele, samas oleme alati tegelnud ka kdigi muude aktuaalsete teemadega. Aastate jooksul
on viga tdhtsaks seltsi tegevuse osaks kujunenud erinevad koolitused ja kursused. Moned néited:
kangakudumine, siidimaal, klaasimaal, stiilikonsultatsioon, metsamarjakasvatus, projektikoolitus,
joulutoitude ja etiketikoolitus, maanaiste koolitussari rootslaste eestvedamisel, leivategu,
lauakatmine, jouluseaded, vitspunutised, voimlemine, joulukaunistused, viltimine, garneerimine,
sisekujunduskursus “Vanast uus”, Soome joulutoidud, liha grillimine, verivorstikursus, saatuse
juhtimine, Hiina meditsiin ja tervislikud loodustooted, Pilistvere rahvardivatasku valmistamine,
rahvuslik lilltikand, rahvuslikud paelad ja noorid, pakutriikk. Selts on aegade jooksul korraldanud
mitmeid véljasoite ja iihisiiritusi. Eredamalt on meelde jddnud erinevate piihade iihistdhistamised
(iilestdusmispiihad, emadepidev, joulud, jaanituli), véljasdidud Heimtali kdsitoolaadale, suvepaevad
Kabli rannas, Palamuse sligislaat, maanaiste pdeva tdhistamine Valgas, dppepdev Olustveres, Lillis,
Pilistvere kihelkonnapdevadel osalemine, Jineda lillelaat, teatri tihiskiilastused, Oppereis Soome,
tihisreis Ji#aja keskusesse ja Puurmani lossi, Vartsjirvele jne. Onnestunud ettevdtmised on olnud ka
leivanddal, maakonna maanaiste pdeva korraldamine, luuledhtu Laine Nurgaga, seltsi litkmete
stinnipdevapeod, seltsingu VOKK asutamine, seltsi aastapdevapeod, seltsimaja sisekujunduse
uuendamine oma joudude ja vahenditega.

Pilistvere tasku kursus Koksvere seltsimajas 2012. aastal. Foto Onne Uus
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MTU Singel

Urve Kimmel

Kuidas me 16ime paevakeskuse?

Kui me Lindaga suvel Viljandis Kauba tdnaval kokku saime, oli iiks ja sama mote juba meie
peades édra kédinud ehk siis minu mote tema peas voi tema mote minu peas. Seetdttu oli edasine
eesmérk mottetasandil vaikival viisil otsustatud ning sonad meie suust vdljusid sarnaselt. Siigiseks
oli mote materialiseerunud.

Uue algatuse loomine materiaalseks kehastuseks polnud kerge. Meil ei olnud aimugi, kuidas
asjad kdivad. Noukogude ajast oli jddnud mingi seletamatu aukartus institutsioonide ees, mida
nimetati ametiasutusteks. Kuidas niitid meie, kaks tavalist inimest, hakkame ka looma asutust.
Motlesime, millist vormi sellele anda, kas munitsipaalasutus, osaiihing v41 mittetulundusiihing.
Viimane kolas meie ,,asutuse‘ sisu mottes kdige sobivamalt, sest tulu me ei taotle, vaid tahame
inimesi aidata, ja aitamise eest ju raha ei voeta.

Meie loodav asutus sai nimeks paevakeskus Singel. Pdevakeskus on psiitihiliste
erivajadustega inimestele, kes pole nii haiged, et haiglas ravil olla, kuid nad vajavad abi, et
igapdevaelus toime tulla. Nii Linda kui ka mina teadsime {iht-teist sarnastest asutustest mujal
maailmas, olime kdinud vilismaal ja neid ndinud — seega ideaalmudel oli meil olemas. Piitidsime
sarnaseid ideid rakendada Eesti konteksti. Enne aga tuli leida sobiv koht, kus neid rakendada.

Kaisime Viljandi linnavalitsuse sotsiaalosakonnas rddkimas oma suurepérasest ideest.
Tundus, et ametnikele mote meeldis ning meile hakati pakkuma vdimalikke ruume. Lopuks
leidsime sobiva suurusega ahikiittega ruumid kesklinnas Tartu tdnaval. Paralleelselt dokumentide
vormistamisega asusime ruume remontima. Meid toetas Hollandi heategevusorganisatsioon
»Burocops®, kelle abiga saime suure hulga mooblit, vahendeid ning ka vajalikke teadmisi. Hollandi
abi tol perioodil oli hindamatu. ,,Eurocops‘ oli Hollandi politseinike loodud vabatahtlik
organisatsioon, kes pakkus abi Tartu ja Viljandi haiglatele, koolidele, sotsiaalasutustele,
huvikeskustele. Ka riik toetas meie algatust, sest sotsiaalhoolekandes puhusid uued tuuled ning &sja
oli hakatud looma riiklikku erihoolekannet.

Paevakeskuse nimeks pakkus Linda sdna ,,singel* ning selle sona me ka ametliku nime sisse
paigutasime. Singel, mille tdhendus on ,,iihe lauluga plaat®, sobis, sest tol ajal meil iiks lugu ajada
oligi. Mina arvasin, et singel on lithend sonade paarist ,,sinine ingel*.

Too6tajaid meie uude asutusse saime oma kolleegide seast, kes olid ndus jdtma turvalise t66
haiglas ning looma koos meiega midagi uut, kus to6tasu ei tdhendanud alguses regulaarset
kuupalka. Rahastamine oli sel ajal projektipdhine. Todiilesanded siindisid suuresti konkreetsetest
vajadustest ning paris kummaline oli ise luua dokumente, solmida lepinguid, todtada klientidega,
olla enesele todandja ja kontroll. Uhing laienes ajapikku, inimesi ja ideid tuli juurde. Uhingust
kasvas vilja veel kaks iihingut, kes tegutsevad juba aastaid iseseisvalt —- MTU Singel Kodu ja MTU
Too6toad.

MTU Singel on riigile partner, kes pakub teenuseid psiiiihiliste erivajadustega inimestele.
Teenuste sisu on toetada oma kliente igapédevases elus ja pakkuda eluruume, kus klient saab
juhendaja abiga omandada oskusi iseseisvaks eluks. Asutuse head toimimist nditab
[sotsiaalteenuste] kvaliteedimidrk EQUASS, mille {ihing sai 2013. aastal.

MTU loomisele tagasi vaadates tundub see nagu piltide jada, mis paikneb ajavoolus. Linti
konkreetse pildi kohalt 1dbi 16igates kerkib iga pildi juurest vdlja oma lugu. Pildid kokku ongi
materialiseerunud mote sisuga: ,,Unista, usu, tee dra!*
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Kolga-Jaani Maanaiste Selts

Ulvi Tatar

Mote asutada ja registreerida tihing tuli pragmaatilisest vajadusest projektide abil
materiaalset kiilge turgutada. Kokku sai tuldud osaliselt ka seetdttu, et kuulumine kuhugi on
inimese loomulik vajadus. Kodust vélja suhtlema ja midagi koos tegema sunnib ilmselt naise
loomus. (Oleme need naised, kes ,,jooksevad huntidega*.)

Muidugi on téhtis ka prestiiz ja maine — igasse iihingusse igaiiks ikka ei astu ka. Vajasime
registreerimisnumbrit, et projektidele rahastust taotleda. Oleks kindlasti saanud ka ilma, aga nii
tundus tookord sobivam. Mdttest tegeliku pohikirja registreerimiseni ldks vast paar kuud.
Asutamiskoosolek oli Kolga-Jaani pdhikooli majas. Asutajaid oli 13 — vdimlas koos trennis kdivad
naised. Allkirju kdisime vallamajas kaks korda andmas ja nii saigi asutamiskuupdevaks maagiline
20.02.2002.

Samal asutamiskoosolekul koostasime pohikirja, lihtsalt arutasime ja panime kirja. Takistusi
ei olnud, kaasa aitas tihiskonnas tekkinud soodne olukord.

Uheteistkiimne tegutsemisaasta jooksul on liikkmeskond pigem kokku kuivanud. Alguses oli
ka moningaid juurdetulijaid, aga lahkujadki ldksid juba esimesel aastal. Tavaline litkumine.

Liikmeks soovija peab esitama avalduse, et soovib kuuluda maanaiste seltsi. On ka
toetajalitkme staatus.

Meil ei ole oma pesa. Vallast oleme saanud loa koguneda kord kuus Kolga-Jaani
rahvamajas, aga sinna meid millegipirast ei kutsu. Kasti koos algusaastate dokumentide ja fotodega
andsin kooli raamatukokku hoiule. Kokku saame kooli sdoklas ja viimasel ajal renti selle eest
maksnud ei ole.

Meenub kiilaskéik Kaarlisse sealse naisseltsiga kohtuma. Vatsime kaasa treener Erika Viira
Viljandist ja tegime Kaarli rahvamajas iihise aeroobikatrenni. Miletamist médda oli kohal ka
Halliste vallavanem, dhkkond oli sdbralik ja 16bus. Igale poole sditsime ikka Veski Tomi bussiga.
Soitude eest tasusime ise.

Viljapoole oleme tagasihoidlikud ja ei reklaami ennast eriti, meil on kogu aeg justkui
viheke piinlik — see asi kdib Kolga-Jaanis elamise juurde. Eriti piinlik on minul, et ma ei ole osanud
rahvast litkuma saada ja piinlikkustunnet vidhendada! Meie iihing on huvitav visa vindumise poolest
— véga aktiivselt ei tegutse, suuri saavutusi pole ette ndidata, aga tegevust dra ka ei 10peta, sest on
naisi, kellele lihtsalt meeldib aeg-ajalt koos midagi ette votta. Ei méleta, et miski asi oleks otseselt
ebadnnestunud.

Erinevus meie ja teise kohaliku naisseltsi vahel seisneb selles, et nemad korraldavad oma
tiritusi oma litkkmete huvidest l&htudes, aga meie vaatame laiemalt ringi ja proovime teha midagi
kogukonna jaoks. Oleme isemeelsed ja meie tegelike motiivide taust on hdmar — tahame olla head ja
kasulikud, aga alati ei kuku vilja.

Kuidas siinnivad meie tegemised? Hea kiisimus! No saadetakse sealt {ilevalt mdttekene, siis
me veeretame ja keerutame seda viheke ja vaatame — kui hakkab kasvama ja kosuma, siis kastame
ja kannabki vilja. Kui jddb kiduma, siis viskame lihtsalt minema. Aeg muutub, elu ka.

Toredamad ettevotmised on olnud multifilmide tegemine Kinobussi seltskonna
juhendamisel lastekaitsepdeva puhul koos Leie ja Kolga-Jaani pdhikooli lastega. Ladne-Virumaa
ringsdit oli tore, sest giid oli viga hea ja ilm soosis meie ettevotmist. Pensionéridele esinemine oli
tore, sest naised olid vége tiis ja tegid rodmuga. Minu jaoks ongi kdige tihtsam koostegemise
rodm, mida iiksi nurgas nokitsedes kuidagi kogeda ei saa.

Kohvi-tee keedab Ene Sarapuu ja kui on kokku lepitud, siis kiipsetab ka midagi. Tihtipeale
toob siinnipdevalaps midagi suupdrast kaasa. Kolmelitkmeline juhatus on piisinud sama juba liiga
pikki aastaid. Heli Veski ja Reet Andreson on juhatuse liikmed ja veavad tegelikult kogu asja, mina
hoolitsen selle eest, et bilanss saaks driregistrile esitatud. Tundub, et meile hakkab sirguma ka
jarelkasvu, ja kui seltsi hakkavad astuma miniad ja tiitred, ei ole olukord lootusetu.
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Viimasel kolmel aastal projekte kirjutanud ei ole. Enne seda kirjutasin projekte, jagasin
ilesandeid (kui oli, mida jagada), koostasin ja saatsin aruandeid. Koost66d oleme teinud valla, kooli
ja teiste seltsidega. Olime mitu aastat ithenduse Kodukant Viljandimaa ja Vortsjarve Leaderi liige.

Uusi litkkmeid olen kutsunud personaalselt, aga tavaliselt vastatakse, et pole vaba aega. On
olnud naisi, kes on mdne aja osalenud seltsi tegevuses, aga kui just vdga palju ei ,,pakuta®, siis vilja
astunud. Viimane uus liige tuli vabatahtlikult ja ilma meelitusteta, lihtsalt selleks, et koos teistega
midagi ponevat ette votta. Noores polvkonnas ndengi uusi juhatuse litkmeid. Arvan, et meelituseks
peaks olema vdimalus midagi ise éra teha ja enda 14bi elu kodukohas paremaks muuta. Talvedhtud
maal on pikad ja pimedad, siis on tore asja pérast kodust vélja minna ja ennast naisseltskonnas
vabalt tunda.

Uheteistkiimne aastaga oleme saanud vanemaks, inimesi on kodukandis palju vihemaks
jaanud ja sellevorra ka potentsiaalseid seltsi litkmeid. Liitkmete tunnustamine ja tdnamine on tdiesti
s00tis maa, erilist tinamist ei olegi, stinnipdeva puhul muidugi laulame ja dnnitleme ja viskame
ainult meile arusaadavat nalja. Meil on vist suhtumine, et t60 kiidab tegijat. Tiilipiliselt eestlaslik —
tee t60d ja nde vaeva, kiill siis armastus ka kaob! Teisi oleme ikka tunnustanud, nditeks Kinobussi
jaoks raha andnutele lasime teha ainulaadse tdnukirja (autor Helen Hulkko). Vallavalitsuselt saime
tanukirja, kui koolilastele rahvariided ja spordiplatsi organiseerisime. Meil on oma sérk ja logo,
mille on kavandanud Helen Hulkko, pdhikooli kunsti- ja muusikadpetaja. Mdne pildi leidsin ka oma
kodualbumist. Nagu selgub, on meie arhiiv koos albumiga kooli raamatukogu likvideerimisega
seoses jaljetult kadunud.
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MTU Lilli Looduskeskus

Teksti autor pole teada

2001. aastal oli Lilli kiila elujduline ja tiis tegutsemistahet. Arksamate peadega otsustati, et
kiilla on vaja turismiobjekti, mida oleks hea oma kiilalistele ndidata. Kuna kiilast 1,5 kilomeetri
kaugusel oli imekaunis Teringi raba, siis hakati otsima vahendeid laudtee ehitamiseks. Toetajaid oli
siit ja sealt ning kolme aasta jooksul valmis 4,5 kilomeetri pikkune laudtee koos l6kkekoha ja
infotahvlitega.

Aja jooksul kiila tuntus kasvas ja jérjest rohkem hakkasid nii tdiskasvanud kui ka koolid
soovima loodusretki. Praktiliselt kohe alustas Keskkonnainvesteeringute Keskuse (lithendatult KIK)
projektide toel t66d keskkonnaring ,,Sookolli kool“. Samal ajal seisis kasutuseta endine Polli
metskonna kontorihoone, mis sobis lastega kooskdimiseks ja looduse dpetamiseks ideaalselt.

2006. aastal tundus, et olemasolev kiilaselts jddb loodusharidusliku tegevuse pakkumisel
liiga umbmiiraseks ja nii moodustasime koos mdne loodushuvilisega MTU Lilli Looduskeskuse.
Sellest ajast alates oleme oma tegevuste tarvis taotlenud KIKist vahendeid, sest loodud
mittetulundusiihingu pohikirjas on peamisel kohal loodus- ja keskkonnaharidus. Meie majal on
viga pikaajaline — aastast 1863 — metsandusega seotud ajalugu, mis soodustas ka koostood
Riigimetsa Majandamise Keskusega (RMK) metsanduslike programmide pakkumisel. Hakkasime
koolitama endale retkejuhte, osalesime turismialastes projektides ning muidugi pakkusime jérjest
rohkem loodusharidusprogramme koolidele. Meie juurde tuldi nii 14hemalt kui ka kaugemalt —
kiilalised Tartust, Parnust, Tallinnast ei olnud sugugi harvad.

Niitidseks on tegevus muutunud siisteemsemaks ja laiahaardelisemaks. Looduskeskus
korraldab nii Viljandi- kui ka Valgamaal maakondlikke projekte, mille raames pakutakse
oppeprogramme kuni 5000 lapsele. Lisaks toimuvad suviti looduslaagrid. Traditsiooniks on saanud
talveteemaline programm mudilastele ,,Metsamuhklimaa®, suvelaager ,,Muhklite suvekool®,
keskkonnaring ,,Sookolli kool* ning sellega kaasnevad looduslaagrid. Laagrite korraldamisel teeme
tihedat koostdod kaitseliidu noorteorganisatsioonidega ja Eesti Lasterikaste Perede Liiduga. KIKi
toel oleme korraldanud Oppereise ka Viljandimaa tdisealistele loodushuvilistele. Labi on kdidud
Viljandimaa vaatamisvéartused ning plaan on minna uue projektiga ka naabermaakondasid avastama.
Pakumeseitset erinevat dppekava toetavat programmi ning korraldametellimisel teemapéevi ja -iiritusi.
Suvekuudel on koost6os RMK-ga majas avatud teabepunkt, kust kiilastajad piirkonna infot saavad.

Metsamuhklimaa
Aastatega on muutunud kaunimaks ka meie loodusmaja. PRIA Leaderi programmi toel on
renoveeritud olmeruumid ja maja vilisvooder. Loodusmaja dues on lambad, kodulinnud ja janesed,
kes lastele palju rodmu pakuvad. Maja juurest algavad loodusrajad ja kolme kilomeetri kaugusel on
meie vana armas Teringi Opperada, kuhu on viga mugav oma toukeratastega retkele minna.
MTU Lilli Looduskeskuse ja loodusmaja potentsiaal on kujuneda looduslihedaseks, Eestimaa
loodust, maaelu ja mulgi kultuuri tutvustavaks keskuseks Mulgimaal.
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MTU Teeme

Epp Johani

Ulvi elas maal ja ei olnud parasjagu piisavalt hdoivatud ning tuli selle peale, et TEEME
midagi koos. Ulvil olid mittetulundusiihingu asutamise kogemused juba varasemast olemas
(omandatud Kolga-Jaani maanaiste seltsis).

Teine asutaja Epp oli 2009. aasta algusest to6tu ja polnud leidnud veel endale sobilikku
rakendust. Epp ja Ulvi arutasid tihiselt mittetulundusiihingu tegemist naistele, et realiseerida oma
seniseid oskusi ja anda ka toGtutele naistele voimalus kodust vélja tulla ning tihiselt midagi
asjalikku teha. Epul oli soov leida tegevus, mis ei ole kindla to6ajaga, sest ta laps oli alles véike
ning hing ihkas midagi juurde dppida. Fiiiisilisest isikust ettevotjaks olemise kogemus oli mdlemal
naisel seljataga ning tahtmine iihiselt asju ajada, midagi suuremalt ette votta oli molkunud juba kaua
aega.

Epp oli labinud SA Dharma korraldatud tugiisikute baaskoolituse Tartus ja oli tekkinud soe tutvus
Tiina Parmastoga. Suvel kutsus Tiina meid Ulviga Pdlvamaale kiilla kohalikule
mittetulundusiihingule, kes juba tegeles tootute ja tugiisiku teenusega. Tutvusime kohaliku
sotsiaalmajaga ja Tiina tutvustas uut projekti “Koost66 = lahendused*, mida ta kirjutas sihtasutusele
Innove. Ule Eesti on tugigrupid tddtutele ja hea on, kui Viljandi saaks ka liituda selle projektiga.
Andsime ndusoleku, et moodustame mittetulundusiihingu ja anname siis teada. Lubasime, et kaks
gruppi aastas suudame ikka koolitada. See oli kiill pimesi lubatud, sest Epu teadmised
mittetulundusiihingu dokumentatsioonist ja aruandlusest olid tol hetkel vdhesed.

Saime iihingu paberid vormistatud. Niilid seadsime sammud Viljandi linna sotsiaalosakonda
Helmen Kiiti jutule. Tema kiitis idee heaks ja pakkus esimeseks kohtumiseks vilja raekoja saali.
Panime kiiresti kuulutuse ajalehte Sakala. Naistele oli lehte lugedes see kuulutus silma jaanud.
Avaldok toimus 30. septembril 2009. aastal raekoja saalis. Kohale tuli umbes 30 toredat naist, sh
idee toetajad Malle Vahtra ja Helmen Kiitt. Kutsusime t66tuid voi vdhehdivatud naisi mdtlema,
mida teha edasi ja kuidas praegusest olukorrast paremini vilja tulla. Tegime ettepaneku kord
nddalas kokku saada, et oma kétega midagi teha, korrastada mottemaailma ning tihiselt midagi
huvitavat korda saata.

Ruumid saime Paalalinna Maksimarketi poe peale pensionéride pidevatuppa. Soovisime
kohtumiste pdevaks esmaspiev.

Uhing registreeriti 9. juulil 2009. aastal. Usna pea tegi Heli iihingule blogi, kus saime
kajastada oma tegemisi ja selle kaudu end teistele tutvustada. Hiljem tegime kodulehe.

Stigisest said alguse meie iihised ettevotmised — lehekoristustalgud, Uisurallil tee ja saiakeste
miilimine, lumelinna meeskond “T66kad to6tud* ja palju muid ponevaid tegevusi. Edaspidised
siindmused on saanud alguse iihistest aruteludest, kuidas saaksime ise kasulikud olla. Aruteludes
osalesid meie viis teotahtelist naist, kes on ka praegu tihingu litkmed, ja kaks asutajaliiget.
Pohituumik oli seitsmelitkmeline — Heli Arak, Malle Vaheoja, Liia Nomm, Sirje Vaiksalu, Ulvi
Tatar, Epp Johani, Reet Ilves.

MTU Teeme algse moto ,,Aktiivseks ja hdivatuks“ pakkus vilja Heli. Teisel tegevusaastal
valisime iihingule uue moto ,,Koost60s peitub joud*“. Meie read on tdienenud ja niiiid on jddnud
litkkmete arv piisima kiimnele. Juurde tulid Malve Riiiisak, Evelin Laanemie, Merike Tani ja Jaanika
Toome.

MTU Teeme erilisus peitub liikmete omaniolisuses, kus igaiiks tiiendab meie tegevust oma
eriliste oskustega ja aktsepteerib teise olemust. Uhingu liikmed arvavad, et iihing on oma juhi niigu.
Just viljapoole suunatud tegevus ongi meid koos hoidnud. Olulised on ka oma liikmetega
kokkusaamised ja suvel vihemalt {iks iiritus oma litkmetega.

Uhingu algne tegevus oli suunatud tootutele. Tegevuste jitkudes avanes vdimalus saata
tootuid ja tihingu litkmeid tugiisiku koolitusele, mis andis meile voimaluse oma tegevust laiendada
ja pakkuda tugiisiku teenust.
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Meiega liitus Jaanika, kel oli projektide kirjutamise ja elluviimise kogemusi. See andis
julgustust kirjutada &riplaani ja uusi projekte, et laiendada oma {ihingu haaret.

Meie liikkmed on sotsiaalselt tundlikud ja mérkavad selle valdkonna puudujdike, nii olemegi
kaivitanud mitmeid teenuseid, klubisid ja lastelaagreid, millega oleme andnud vdimaluse inimestele
kaasa liilia ja areneda ning tunda ennast vajalikuna.

Arutlesime avalike teenuste arendamise koolitusel, millest on Viljandimaal puudus.
Kaardistamise tulemusena jai sdelale isikliku abistaja teenus. Antud hetkel said ainult kaks inimest
maakonnas seda teenust. Miks nii vihe? Nii tegimegi driplaani ja hakkasime teenust osutama. See
oli esimene kokkupuude Kodanikuiihiskonna Sihtkapitaliga.

Pakume Viljandi maakonnas isikliku abistaja ja tugiisiku teenust. MTU Teeme raames
tegutseb tugiisikute tugikeskus, mis pakub erinevaid tdiendkoolitusi ning on ellu kutsunud erinevaid
klubisid.

Enesetdiendajate klubis korraldame loenguid, késitookoolitusi ja propageerime taaskasutust.

Klubi ,,Uksinda lastega® pakub iiksi lapsi kasvatavatele vanematele tuge ja koolitust ning
lastele voimalust koos tegutseda. Oleme kooskdimisteks kasutanud ruume Maksimarketi peal ja
Piikesekillu Perekeskuses.

Uhingu liikmed ja juhtkond on saanud tuge ja motivatsiooni l4bi erinevate koolituste ja
programmide (eredaim oli EASi mentorprogrammis osalemine), seelébi oleme muutunud
avatumaks, koostooaltimaks ja arvestatavaks partneriks.

Ténukirju oleme saanud oma tegevuse eest Viljandi linnalt, ,, Teeme #ra“ meeskonnalt, MTU
Juula kiilalt, SA Dharmalt. 2013. aastal saime parima kodanikutihenduse 2013 tiitli ja olime
konkursi ,,Hea algatus 2013“ nominent. Tiitli andsid vélja Viljandi Maavalitsus, Viljandimaa
Omavalitsuste Liit ja Viljandimaa Arenduskeskus.

HE A

AR
WNIAIENE

L

Epp, Heli ja Liia. Et tegevuskulude katmiseks veidi raha koguda, tegime loterii. Auhinnaks
loosisime vilja 2-tunnised tervisekosutamise seansid.
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MTU Tipu Looduskool

Dagmar Hoder

Mbote luua vana Tipu koolimaja baasil looduskeskus tekkis juba 90ndatel aastatel. Siis
planeerisid mittetulundusiihingu loomist eelkdige Kdpu vallavanem Tonu Kiviloo ning Tartu
Ulikooli botaanika instituudi dppejdud Avo Roosma. Kahjuks ei leidnud sellel ajal eestvedajat ja
plaanid jdid teostamata.

1999. aastal tulid esimesed noored vabatahtlikud Saksamaalt Soomaale, et tootada aasta acga
Soomaa rahvuspargi administratsioonis. Mina tulin ,,3. lennu” vabatahtlikuna Eestisse ning armusin
sellesse kohta. Aasta pérast vabatahtliku aasta 10ppemist tulin taas Eestisse ja leidsin siin
vabatahtlikena aasta viibinud mdttekaaslased Annegret Bralli ja Juliane Naucki. Olime ju nii palju
hdid emotsioone saanud, meil oli soov midagi tagasi anda ning seda erilist kogemust teistega jagada.
Tekkis plaan luua Soomaale rahvusvaheline noortekeskus, kus noored saaks suvel kdia loodust
nautimas, puhkamas ja praktilist to6d tegemas. Soovisime rajada keskuse vabatahtlike abiga.

Motivatsioon oli tugev ja noorte idealism suur. Hakkasime otsima kohta, mis sobiks meie
ettekujutustele. Tegime finantsplaane, kuidas talukohta osta, joonistasime ja unistasime. Vdimalus
oli kuni kaks aastat pdrast vabatahtliku aastat taotleda oma projekti elluviimiseks raha ning meie
soovisime tdolaagreid korraldada. Kahjuks me oma unistuste talu ei saanud (tdnasel paeval on see
tdiesti kokku vajunud), teiste talude kasuks me ei suutnudki otsustada. Konsulteerisime Soomaa
entusiasti Tonis Kortsuga ning tema pakkus vilja idee alustada t66d Tipu koolimajas. Kéisime maja
vaatamas ja tundsime maja positiivset hdngu. Otsustasime, et see on dige koht sellise kokkusaamise
paigaks. Plaanid muutusid: noortekeskuse asemel léksid mdtted keskkonnahariduskeskuse poole.

Koostasime noorteprojekte, iihe esitasime Saksamaal ,,Euroopa Noored* biiroosse, teise
Eestisse. Mdlemad said rahastuse ning nii algas rahvusvaheliste to0laagrite ettevalmistamine.
Augustis 2004. aastal olid imelised niddalad: tore seltskond, pidu, akende ja seinte vérvimine. Tipu
koolimaja sai uue kuue. Oppisin pirast seda aasta aega Tartu Ulikoolis geograafiat ning tdiendasin
oma eesti keele oskust. Plaanis ei olnudki Eestisse jddda, vaid monda aega vedada Tipu looduskooli
vankrit ning anda asjad iile kohalikule eestvedajale.

Vajadust luua kiilakeskus ning sdilitada vana Tipu koolimaja arutati Tipu kiilakoosolekutel,
nii tehti ka 2007. aasta suvel, kus arutelu 16pptulemusena otsustati asutada mittetulundusiihing Tipu
koolimaja rekonstrueerimise ja keskkonnahariduskeskuse loomise eesmérgil. Otsustasime koos Tiina
Kortsuga vankrit vedama hakata ning hakata asutama mittetulundusiihingut.

2007. aastal oli Tartu Ulikool miiiinud koolimaja K&pu vallale ning algasid libirdskimised, et
saada vallalt hoonestusdigus. Jaanuaris 2009 sdlmiti 16puks 30 aasta kehtivusega hoonestusdiguse
leping ning sellega tekkis meil vdimalus krundile tdiendusi teha. Tdnu PRIA kiilade uuendamise ja
arendamise toetusele rajasime jargmistel aastatel kiilamaja, mis annab tdnase pdevani meile
vOimaluse ka talviti {iritusi ja tegevusi korraldada.

Koolimajas toimusid talgud, kirjutasime projekti lihingu ja ala arendamiseks, osalesime
rahvusvahelistes projektides ja vdga paljudel koolitustel. Ténu saksa partneri, ihingu Mitwelt e.V.
(Saksa-Eesti keskkonnaharidusselts) ja tema annetajate ringkonnale dnnestus 2009. aasta aprillist
votta toole Dagmar Hoder. See aitas iihingu arendamisele védga palju kaasa. Koostasime koolidele ja
lasteaedadele dppeprogramme, korraldasime sdédstva renoveerimise koolitusi, loodusdhtuid ja -péevi,
ehituslaagreid ja viljasoite.

Viéga olulist rolli iihingu tegevuste korraldamisel mingivad endiselt meie vabatahtlikud — nii
need kaks saksa vabatahtlikku, kes igal aastal aastaringselt koolimajas ja selle iimber toimetavad ja
kellest on véga palju jélgi jddnud, kui ka vabatahtlikud, kes niilidseks juba mitu aastat toimunud
toolaagrite kdigus on panustanud Tipu Looduskooli arengusse.

Partneriihing Mitwelt e.V. toetab meie tegevusi tdnase paevani, kattes tegevjuhi palgakulud
ja toetades osalemist heategevuslikul joululaadal Berliinis.

Uhing ,,Eesti partnerid” Viljandimaa sdprusmaakonnast Minden-Liibbeckest on viiga palju
panustanud meie ehitustegevusse.
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Tanaseks pdevaks on Leaderi programmi toel koostatud oueala ja koolimaja projektid.
Kiilastatavus on oluliselt kasvanud ja koolid ning lasteaiad osalevad meie dppeprogrammides. Oueala
on tidnu viikestele rajatistele huvitavamaks muutunud. Jatkame kooli véljaarendamist jargmistel
aastatel.

2012. aastal alustasime Soomaal looduskaitsealaseid toid, esialgu votsime enda hoole alla
Oksa puisniidu, mille soovime jargmistel aastatel vosast vabastada ja niita seda regulaarselt, et hoida
itht Soomaa kdige liigirikkamat ala. Teeme hooldust laagrite ja talgute kéigus.

Astume viikeste sammudega, aga jirjekindlalt.

'\ = X

Tipu Looduskooli juhataja Dagmar Hoder radgib pérast
radtsamatka soos reisisellidele Soomaast
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Koksvere veski

Ants Tamme

Koksvere veski siindis Anfang OU ériregistrisse kandmisega 2009. aasta veebruaris. Mdte
luua ettevdte siindis mérksa varem. Osaiihingu juht Ants Tamme on teravilja tootlevates ettevotetes
juhtivatel kohtadel tootanud kogu oma elu. Uhel pdeval otsustas ta oma unistuse ellu viia ja luua
oma veski.

Kuna sobivate ruumide leidmisega oli kiire, siis sai veski asukohaks iihes remondihalli osas
asuv tithi ruum Koksvere kiilas Koo vallas Viljandimaal. Seejérel hakkas juht veskile sobivaid
ruume vilja ehitama. Valmisid tootmisruum, kontor, tualettruum ja garderoob. Veterinaar- ja
toiduameti tunnustuse sai veski 2009. aasta siigisel. Samast ajast on veskil ka mahetodtlemise
tunnustus.

Veski loomisest peale oli ettevatjal mote keskenduda mahetoodangule — ainult Eestis
kasvatatud maheteraviljale.

Ants Tamme: ,,Pollumehed kurdavad, et ei ole ettevotteid, kes mahetoodangut to6tlevad,
kuid meile kui tootlejale on kdige suurem mure, et ei ole saada piisavalt hea kvaliteediga
maheteravilja. Veski t606 ei ole ainult mehaaniliselt vilja jahvatada, vaid peab tundma ka jahu
tootmise tehnoloogiat. Kui vilja kvaliteet on madal ja selle kiipsetamis- ja kerkimisomadused
olematud, ei ole sellisest viljast voimalik saada head jahu.*

Lisaks piiiili- ja tdisterajahudele on veski valikus kliid, helbed, kruubid, herned, oad.
Vastavalt tellija soovile valmistab ettevdte erinevaid jahusegusid, védiketootjana on veski viga
paindlik. Tootja teeb tellimust6od tulundusiihistule Eesti Mahe ja talunikele iile Eesti.

Ants Tamme: ,,Uhe korra oleme iihe oma toote — speltapiiiili — esitanud parima mahetoote
konkursile. Kuna meie esitatud toode oli konkursile esitatud 30 toote hulgast ainuke toidutooraine,
siis saavutatud III koht tuli meile suure iillatusena. Veskit luues oli lootus, et tootmist on voimalik
kaasajastada Euroopa Liidu toetuste abil, kuid see on jadnud ainult unistuseks. Kahjuks ei ole
pollumajandusliku tegevuseta toodtlejale leidunud vajalikku meedet. See tekitab ebaausat
konkurentsi ja piirab investeerimisvdimalusi. Kuna veskis todtab ainult kaks inimest, siis
todandjana ei anna me suurt panust, kuid kohalike talude ja osaiihingute vili saab kohapeal
jahvatatud, samuti ostavad paljud kohalikud perenaised oma leivajahu meie veskist. Oma toodangut
miiiies teeme iga pédev kiimneid kordi reklaami véikesele Koksvere kiilale.

Viimastel aastatel on paljudes lasteaedades iile Eesti hakatud toiduvalmistamisel kasutama
meie veski mahehelbeid ja -jahusid. Parimad mahetoodangut valmistavad pagarid teevad seda meie
toodangust.

Kui veskil oleks voimalik saada investeerimistoetust ja Eestist oleks vdimalik osta piisavas
koguses korge kvaliteediga maheteravilja, siis saaks tootmist laiendada.

Viljandimaa OTT-vorgustiku litkmena oleme leidnud uusi kliente, saanud tihiselt osaleda
laatadel ning toiduvorgustiku litkmetest on tekkinud
omamoodi sdpruskond. Viljandis on tarbijad meid
omaks vdtnud ning kes on juba kord OTT-
vorgustikust tooteid ostma hakanud, see on ka meile
truuks jadnud.

Oleme korraldanud teraviljatoodete kursusi,
sest meil on tulnud palju vastata klientide sellistele
kiisimustele nagu ,,Mis on piitilijahu?”, ,,Kas
tdisterajahu on ka piitilijahu?”, ,,Kaerahelvestest
keedan ma putru, aga mida teha rukkihelvestega?”.

Sellised kiisimused on véga teretulnud. Me
vastame meelsasti koigile kiisimustele. Ootame alati
ka klientide tagasisidet, et pakkuda ostjatele tépselt
nende vajadustele ja ootustele vastavaid tooteid.*




Viljandimaa Naisliit

Lea Saareoks, Viljandimaa Naisliidu esinaine 1996. aastast

Wiljandi Eesti Naisselts asutati 8. mail 1917. aastal. Selle seltsi loomisest ja tegevusest on
ilmunud mitmeid artikleid ajakirjas Eesti Naine. Nendest artiklitest selgus, et naisseltsi tegevuses
Viljandis oli aastate jooksul olnud tduse ja mdonasid, sest ikka on olnud paralleelselt mitmeid teisi
samalaadsete eesmirkidega lihinguid ning seltse (karskusseltsid, noorte naiste ja meeste kristlikud
ithingud jne). Organisatsioone tekkis aina juurde (kaitseliit, naiskodukaitse, maanaiste seltsid jne),
jattes varem alustanud tagaplaanile. Takistuseks olid ka kehvad materiaalsed olud.

Viljandimaa naisliidu loomise mate tuli Opetajatelt 1990. aasta stigisel. Nad arvasid, et niitid
voiks iseseisvuse taastanud riigi heaks ellu dratada kunagised esimese vabariigi aegsed
naisorganisatsioonid. 16. aprillil 1991. aastal toimus asutamiskoosolek, kus tdotati vilja ka esimene
pohikiri. Koosolekust votsid osa Eesti Naisliidu esindajad Krista Kilvet ja Signe Kivi,
muinsuskaitsest Tiiu Luik, Ene Juurik ja lastekaitse esindaja Lembe Lepmets. Kohal oli 44
asutajaliiget.

Hakkasime tegema koostddd teiste organisatsioonidega — kaitseliiduga, naiskodukaitsega
jne. Korraldasime iihiseid iiritusi. Naisliidu todst huvitatuid kogunes lithikese aja jooksul péris palju
ja nii see tegevus entusiastlikult algaski. Oli suuri raskusi leida rohkearvulisele liikmeskonnale
sobivaid koosolekuruume. Kasutasime koolimaju, kuid sageli olid neis samal ajal teised {iritused.
Koostoos linnavalitsusega abistasime eakaid kiitte varumisel. Aitasime koos linnavalitsusega leida
toidutoojaid puuetega inimestele ning vajadusel saada neile hooldekodusse kohta.

Eesti Naisliidu eeskujul loodi mitmed t66grupid ja toimkonnad. Aktiivselt hakkas tegutsema
kisitootoimkond, mille litkmed kudusid sokke ja kindaid piiril teenivatele sdduritele. Need ldhetati
neile iihe naisliidu litkkme, Siina Salu (kes kudus suurema osa kinnastest ja sokkidest) soovidega:
,Kallis sddurpoiss! Argu Su jalad kiilmetagu postil seistes!*, “Emasiida soovib Sulle kiibeke
kodusoojust jouludeks! voi ,,Kallis sddurpoiss, soojad joulutervitused eesti emalt! Ja magus suutéis
ka, vdib-olla mureneb katki, aga mis sellest. Need kied ei vési eal, sest siida nduab nii ja nende
paitus ikka alles jadb.*

Sgjavietoimkond protesteeris koos ajalehe Sakala toimetusega maavalitsuse maja ees vene
ohvitseride perekondadele majade ehitamise vastu Méanniméaele. Majad jéid ehitamata.
Lastekaitsetoimkond andis linnavalitsusele {ile koolitoitu puudutavad kiisitluslehed, sotsiaal-
toimkond selgitas vilja abi vajavaid eakaid. Lihavdttepiihadeks viisime neile piihademune.
Kultuuritoimkond korraldas kohvidhtuid vanuritele vabariigi aastapédeval viies erinevas koolimajas.
Emadepéeva tihistasime Pauluse kirikus.

Viljandimaa Naisliidu tegevus pohineb iihiste huvidega litkmete heategevusel ja seltsielul.
Aitame héttasattunud ja abivajavaid inimesi, sealhulgas ka lapsi ja liidu litkmeid. Korraldame
litkmetele koolitusi, koosviibimisi, votame osa valimiskampaaniatest, tdhistame tdhtpdevi ja peame
meeles oma siinnipdevalapsi. Samuti teeme véljasoite tutvumaks teiste naisiihingute tegevusega.

Viljandimaa Naisliit tihendab endas tegusaid naisi igas vanuses nii maalt kui ka linnast ja
erinevatelt elualadelt. Meie eesmérk on lihendada naiste joud ja madistus, et stivendada tihiskonnas
humaansust ja kdlbelisust, edendada rahvuskultuuri ja aidata inimestel orienteeruda tédnapdeva elus.

Koik litkmed tegutsesid aktiivselt. Esialgu oli esinaine Viivu Arnim. Peetrimdisas tegutses
sel ajal naisansambel Rukkilill, kelle kdik litkmed astusid naisliidu ridadesse. Nii oli meil ka oma
ansambel, kes sageli esines liritustel. Korraldasime sdopruskohtumisi Soome Naisliiduga.

Naisliidu ridadesse on aegade jooksul kuulunud kuni 50 tegevliiget. Liidul on viieliikmeline
juhatus, raamatupidaja ja revident. Aastate jooksul oleme vélja andnud mitmeid oma tegemisi
tutvustavaid voldikuid, meil on kroonika nii sonas kui ka pildis. Vairtustame tihingutevahelist
koostddd ja soprussidemeid. Meil on mitmeid héid partnereid maakonnas, mujal Eestis ja vélismaal,
niiteks Eesti naisliit, Uhendus Kodukant Viljandimaa, Viljandi linnaraamatukogu ja naisseltsid
mitmel pool Eestis. Tihe koost6é on meil Viljandimaa arenduskeskusega, kellelt oleme palju abi
saanud.
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Viljandimaa Naisliit on korraldanud kaks suurt konverentsi teemal ,,Naine arenevas
tthiskonnas* ja ,,Meie lapse kaitseks®.

1996. aasta stigisest hakkasime tegelema Viljandi linna ja maakonna hooldus- ning
eestkostealuste peredega. Selle toimkonna eesotsas oli piihendunud naisliidu liige ja
sotsiaaltoimkonna juht Oilme Tsikina. Mdnest pereemast on tinaseks saanud meie iihingu liikmed.

1998. aasta siigisel tuli meil mdte hakata tihistama {ilemaailmset maanaistepieva. Ola panid
alla Viljandimaa Omavalitsuste Liit ja Uhendus Kodukant Viljandimaa. Esimene kokkusaamine
toimus sama aasta oktoobris Viiratsis. See traditsioon kestab maakonnas tidnaseni.

Naisliit on korraldanud viga palju vajalikke ja huvitavaid koolitusi ning iiritusi nii oma
liikkmetele kui ka laiemale iildsusele. Oleme saanud teada, mis vahe on vitamiinidel ja
toidulisanditel, kuidas toimetada oma aias ja missuguseid toid teha teatud ajaperioodidel, mida
vajavad toataimed, mee kasulikkusest tervisele jne. Tahistame téhtpdevi. Leivaniddala raames oleme
kiilastanud Olustvere leivakoda ja korraldanud ise vastavasisulisi {iritusi. Oleme degusteerinud
omavalmistatud salateid ja jaganud retsepte, korraldanud oma liikmete kauni koduaia konkursse,
kiilastanud kauneid koduaedu nii maakonnas kui ka mujal Eestis. Oleme kiilastanud Létit, tutvunud
Eestimaa moisatega, nautinud veemdnusid mitmel pool Eestis ja Litis. Oleme abistanud tulekahjus
kannatada saanud peresid, kogunud ja pakendanud riideid ja muid esemeid Krasnodarka eestlastele.

Kaisime 2010. aasta suvel Eesti ema monumendi avamisel Rduges. Viljandimaa Naisliidu
litkkmed tegid annetuse monumendi rajamiseks. Tdhistasime maértsikiiiiditamise 60. aastapieva ja
kauni emakeele pdeva linna raamatukogus, kus on meile abiks olnud raamatukogu td6taja ja meie
liidu liige Maire Killar. Oleme kéinud Pdltsamaal rooside ballil, teinud ringkdigu Soomaal koos
Viikemaisa lastekodu lastega. Oleme viinud lastekodusse kootud sokke ja kindaid, tdhistanud koos
lastega joulusid, naiste- ja emadepéevi, korraldanud tihiseid véljasdite teatritesse ja kontsertidele.
Iga aasta 16pus oleme teinud kokkuvdtteid pidulikel joulupidudel. Oleme oma litkmete kdsitoodega
osalenud maakonna koikidel kédsitoomessidel, kuhu oleme valmistanud ka loteriid.

Oleme kdinud onnitlemas {ihinguid nende tdhtpdevade puhul. Kdisime vaatamas, kuidas
elavad Tartumaa ndiad. Kuna oleme {ihenduse Kodukant Viljandimaa liige, siis osaleme koikidel
nende korraldatud {iritustel ja maapédevadel, mis toimuvad iile aasta. M66dunud aasta stigisel toimus
meil teemapiev ,,Oun ja kartul meie toidulaual®, lisaks panime vilja ka Viljandi pagarite kiipsetatud
leivad. Lektor oli Pdidre Puukooli juhataja Hillar Nassar. Votsime osa turismiinfokeskuse
organiseeritud konkursist ,,Viljandimaa suveniir 2012, kuhu esitasime meie naiste valmistatud
kaheksa t66d. Osalesime Eesti Naisliidu projektis ,,Naisliit 90*“. 2012. aasta 10pus panime
raamatukogus liles ja kaunistasime omavalmistatud ehetega viis joulukuuske. Avasime
raamatukogus naisliidu ndituse ,,Meie esivanemate parand“. Kédisime lillerallil Karla kiilas ja
kevadlillede laadal Siguldas. 2013. aasta kevadel tegime korda lastekodu Puhhi maja timbruse,
istutasime sinna lilli ja puid.

Viljandimaa Naisliidu liikmete arv on piisinud 14bi aastate ikka 50 timber. Enamik naisliidu
litkkmeid omavad ja kannavad Eesti Naisliidu siimboolikaga hobedast sdlge. Viljandimaa Naisliidu
tegevust on aastate jooksul tunnustatud ja védértustatud 38 tdnu- ja aukirjaga.
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Unustatud moisad — moisakoolide kiilastusming

Toénu Kiviloo, Eesti Mdisakoolide Uhendus
(artikkel kogumikust "Kohaturundus algab loo loomisest", Tartumaa Arendusselts 2009)

Pérast moisate riigistamist 1919. ja 1920. aastal rajati neist paljudesse koolid. Tekkisid nn.
moisakoolid.

Moisa ja kooli, meie kultuuripdrandi kandjate tervikliku kooseksisteerimise ja edasikestmise
vajaduse toestamiseks oli vaja leida voti, mis avaks selle maailma ka paljudele teistele. Unustatud
mdisate kiilastusméngu idee ellukutsujaks on Viljandimaa Arenduskeskuse juht Urmas Tuuleveski.
Mingude korraldaja on Eesti Mdisakoolide Uhendus.

Moisakoolide kiilastusming sai alguse 2004. aastal Viljandimaalt. Juba jargmisel aastal oli
sellest saanud Eesti mdisakoole tihendav iiritus.

2006. aastal andis Louna-Eesti Turism mdisaméngule eduka turismiobjekti auhinna.

2007. aastal oli 35 moisakooli kiilastuste arv 15 000, mis aasta-aastalt nditab suurenemise
tendentsi.

Maoisakoolide kiilastusmangul on vilja kujunenud omad traditsioonid. Kindlaks méairatud
kuupéevadel ootab igal tdistunnil modisas giid huvilisi ringkéigule. Selle lébijad saavad oma
osalejaraamatusse templi. Vihemalt kiimne templi omanik saab suve 16pul miangude 16ppedes osa
votta loosimisest, kus dnnelikele vditjatele avaneb voimalus minna moisakoolis toimuvale
teatrietendusele voi saada Eesti mdisaid kajastava raamatu omanikuks.

2007. aastal oli vdoimalik osa votta moisateemalisest fotokonkursist ja koguda kaunite kaante
vahele mdisates mekitud kookide retsepte.

Téanaseks on saanud selgeks tdsiasi, et mdis loob koolile hindamatu lisavédirtuse ning on
kummutatud arvamus mdisate mittesobivusest kooli pidamiseks.

Viljandimaal siindinud algatusest on tdnaseks saanud paljudel oodatud suvesiindmus, et
avastada Eestimaa kultuurivdirtusi, kuulata huvitavaid lugusid ja imetleda kaunimaks muutuvaid
moisaparke. Mdisaméngu iiheks eesmérgiks on tutvustada kogu piirkonda, kus mdis asub.

Madisaméng annab kooliperele aktiivse ja atraktiivse voimaluse oma erakordset kooli
tutvustada.

Kiilastuspdevade ajal on kaasatud kogu mdisakooli personal, opilased ja kohalikud
ettevotjad, mittetulundusiihingud ning tiha enam ka kohalik elanikkond. See loob sideme,
tthtekuuluvustunde, annab palju hiid ideid ning toob kokku toredad inimesed.
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Kasutatud lithendeid

EAS — Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

ECOS-OUVERTURE — Euroopa Komisjoni 1991. a loodud rahastusprogramm piirkonna arengu ja
koostdo tugevdamiseks Kesk- ja Ida-Euroopa maades (nimi kujunes kahe programmi liitmisel:
Ouverture'i programmile liideti 1995. a ECOS < European City Cooperation System)

EKTK — Eesti Kaubandus-T66stuskoda

ERSA — Eesti Regionaalarengu Sihtasutus

ETTK — Eesti Toostuse ja To0andjate Keskliit

EVEA — Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsioon

ILO — Rahvusvaheline To6organisatsioon (ILO < International Labour Organization)

IntSME — viikese ja keskmise suurusega ettevotete rahvusvahelistumise projekt (IntSME < SME-
Internationalization)

KOVRA - Riigi Kohaliku Omavalitsuse ja Regionaalse Arengu Amet

NUTEK — Rootsi Riiklik Teaduse ja Tehnika Arengu Amet (NUTEK < National Utveckling foer
Teknik)

PHARE — Kesk- ja Ida-Euroopa majanduse timberkorraldamist toetav abiprogramm Euroopa Liidus
(PHARE < Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies)

SAVE - Sihtasutus Viljandimaa Ettevotluskeskus

SIDA — Rootsi rahvusvaheline koostd6- ja arenguagentuur (SIDA < Swedish International
Development Cooperation Agency)
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